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OD POMYSLU
DO REKOMENDACJI

Kilka miesigcy intensywnych spotkad, mnéstwo pomystéw, gro-
madzenia przykladéw dobrych praktyk krajéw partnerskich, analizowania
rynku pracy wojewdédztwa podlaskiego i niekonczaca si¢ burza mézgéw —
tak whasnie wygladaly prace nad Rekomendacjg, ktéra trafifa dzi§ w Paristwa
reee. Jest to publikacja, o ktérej mozna powiedzieé, ze powstata w opar-
ciu o praktyke i faktyczne potrzeby wynikajace ze specyfiki wojewddztwa
podlaskiego oraz tworzacych je rynkéw lokalnych; publikacja, ktéra ma
tylu autordw, ile znajduje si¢ w niej pomystéw i ktéra zawiera mnéstwo
szkoleniowych i systemowych Rekomendacji. Tworzac wytyczne dla catego wo-
jewddztwa, w tak waznym obecnie sektorze zielonej gospodarki, zaprosili-
$my do wspdtpracy zesp6t specjalistow, ktéry zna poszczegdlne subregiony
od przystowiowej podszewki — ich mocne i stabe strony oraz konkretne
potrzeby.

Jako Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku mozemy inicjowa,
koordynowa¢ i wspiera¢ dziatania lokalne. Chcielismy, aby w ramach tego
Projektu, powstat zbiér praktycznych wskazéwek i rozwiazan, ktdre row-
niez my sami bedziemy mogli wdraza¢ w naszych kolejnych inicjatywach.
Rekomendacja jest podsumowaniem pewnego etapu prac i dziatan, ale réw-

niez poczatkiem kolejnych przedsigwzigé ukierunkowanych na zaspokajanie

konkretnych potrzeb wojewddztwa podlaskiego.
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WPROWADZENIE

Ochrona $rodowiska, wpro-
wadzanie technologii mu przyjaznych
i powstawanie zielonych miejsc pracy
— to wymog naszych czaséw. Cywiliza-
cja, tempo zycia, pospiech powoduja,
ze do$¢ beztrosko, w sposéb nieprze-
myslany, korzystamy z zasobéw natury.
Stad tez wynikaja dziatania, ktére musi
podejmowad wspétczesne pokolenie,
aby kolejne mogty zdrowo zy¢, pra-
cowal i wypoczywaé w sprzyjajacych
warunkach. Dziatania te korzystnie

wplyng na rynek pracy i umozliwia

tworzenie miejsc zatrudnienia w obre-
bie zielonej gospodarki.

Rozwdj zielonych miejsc pracy i wdrazanie zielonych technologii to trend globalny
— odpowiedz na problemy zwiazane z degradacja srodowiska, czyli konsekwencja ekspan-
sywnych dzialaii czlowieka. Kazde dzialanie globalne odbija si¢ jednak echem w dziataniach
lokalnych. To wlasnie na tym poziomie rozpoczyna si¢ intensyfikacja i dopasowywanie
inicjatyw do specyfiki danego rynku. Zadanie jest o tyle trudne, ze czgsto charakterystyka
rynku lokalnego odbiega od zatozeni ogélnych. Stworzenie odpowiednich proporcji jest
wigc wyzwaniem dla nowoczesnych instytucji dziatajacych w obszarze rynku pracy.

Wojewédzewo podlaskie i promowane w nim hasto Zielone Phuca Polski wydaje sig
naturalnym podlozem dla rozwoju zielonych miejsc pracy oraz nowych technologii. Wy-
zwaniem jest stworzenie takich rozwiazan, ktére nie pozostana jedynie koncepcja, a zostana
wykorzystane w praktyce. Tym bardziej, ze jedno wojewddztwo to wiele wewngtrznych
rynkéw lokalnych, z ktérych kazdy ma odmienne potrzeby, wymagania i znajduje si¢ na
innym etapie rozwoju oraz realizacji inwestycji. Praktyka wskazuje, ze to dziatania i ini-
cjatywy lokalne decydujg o ksztalcie i charakterze tendencji globalnych — kazda piramidg

nalezy zacza¢ od postawienia solidnych fundamentéw.
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ZDANIEM EKSPERTA

~Zdaniem ekspertow rynku pracy, tworzenie miejsc zatrudnienia drogq
administracyjng nie sprawdzito si¢ nigdzie. Ostatnie doswiadczenia amerykari-
skie, z finansowaniem powstawania zielonych miejsc pracy na wzor hiszparski,
sq tego najlepszym dowodem. Efekt? Stracone setki milionéw dolaréw. Oczeki-
wanego celu nie osiggnigto — bezrobocie nie spadto, a ilos¢ nowo urworzonych
miejsc pracy jest daleka od zatozern. Tworzqc instrumenty wspomagajgce po-
wstawanie nowych miejsc pracy poprzez rozne formy dotacji, nalezy miec na
uwadze to, iz moze to przyniesé efekty inne od oczekiwanych. Np. nowe miej-
sca pracy bedg powstawaty tylko wiedy, gdy na ich urworzenie bedg pienigdze.
Moze to doprowadzic do uzaleznienia przedsi¢biorcéw od dotacji — oczekujgc
ich, bedg oni powstrzymywad wtasny rozwdj. W konsekwencji bedzie to wpty-
wato na jakos¢ pracy takich organizacji. Bedzie takze sprzyjato ksztattowaniu
i utrwalaniu dziatan opartych na permanentnym wsparciu parstwa, zamiast
stwarzad warunki do rozwoju, przedsigbiorczosci, inwencji. Najwazniejsze jest
Jednak to, iz w diuzszej perspektywie czasowej miejsca pracy utworzone dzicki
dotacjom beda mialy mate szanse utrzymania si¢ na rynku pracy.
Praystgpujqc do formutowania Rekomendacji, nalezy przede wszystkim
okreslic odbiorce koticowego przez pryzmat oczekiwanych efektéw. Nastgpnie
nalezy zdefiniowac i wyznaczyd kierunki rozwoju oraz metody promocji zielo-
nych miejsc pracy w regionie podlaskim, wwzgledniajqc jego szanse, zagrozenia
oraz mocne i stabe strony. Rekomendacje majq by¢ takze na tyle uniwersalne,
aby mozna je bylo wykorzystywac zaréwno dzisiaj, jak i w nastgpnych latach,
kiedy nie bedzie srodkdw Unii Europejskiej na tworzenie i promocje zielonych
miejsc pracy — w skali makro (wojewddztwa) oraz mikro (gminy).
Twona Sak
Stowarzyszenie na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
, Catowiek — Sztuka — Srodowisko”

Publikacja, ktéra trzymaja Paristwo w reku stanowi efekt prac realizowanych przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, w ramach Projektu ,Partnerstwo na rzecz roz-
woju i promogji zielonych miejsc pracy” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013, Priorytetu VI Rynek Pracy otwarty dla wszystkich, Dzialania 6.1 Poprawa dostgpu do

zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej w regionie, Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie

0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy.
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Rekomendacja nie jest zbiorem teorii. Zostata stworzona przez zespot ekspertow
— reprezentantéw trzech subregionéw: biatostockiego, tomzyniskiego i suwalskiego — w za-
kresie rynku pracy i wdrazania zielonych technologii. Bazuje na zrealizowanym w ramach
Projektu badaniu Analiza zielonego rynku pracy dla wojewddztwa podlaskiego oraz Publikacji
nt. funkcjonowania zielonych miejsc pracy na terenie krajow partnerskich. Na podstawie opra-
cowan i whasnych spostrzezent odnosnie zapotrzebowania rynku, przedstawiciele organizacji
tworzacych partnerstwo publiczno-spoteczne, dziatajace na rzecz rozwoju i promogji zie-
lonych miejsc pracy w wojewddztwie podlaskim, stworzyli, najpierw na poziomie subre-
gionu, w ktérym dziataja, a nastgpnie dla catego wojewddztwa Rekomendacje wyznacza-
jaca kierunek oraz zakres dziatan, w obszarze zielonych miejsc pracy. Niniejsza publikacja
zawiera stanowiska przedstawicieli réznych grup rynku pracy: instytucji, pracodawcéw
i organizacji pozarzadowych na temat angazowania si¢ w zielony rynek pracy, uwarunko-
wan spotecznych i przyrodniczych, potencjatu technicznego oraz mozliwosci finansowych.
Znaczna jej cz¢$¢ poswigcona jest opisowi biezacych dziatan w sektorze zielonej gospodarki
na poziomie nie tylko subregiondw, ale i poszczeg6lnych powiatéw. Jest to wazny element,
bo na nim nalezy oprze¢ dalsze dziatania — bez dogl¢bnej analizy rynkéw lokalnych, kazde
dziatanie moze okazac si¢ nieskuteczne. W Panistwa r¢ce oddajemy kompletng analizg, aby
umozliwi¢ przejécie od razu do etapu drugiego, czyli wdrazania proponowanych rozwiazan
lub po prostu korzystania z nich. Rekomendacja ma jednak réwniez wymiar dtugofalowy.
Przyjety scenariusz dzialan, obejmujacy: analiz¢ rynkéw, wytyczenie ich mocnych i stabych
stron oraz wskazanie konkretnych rekomendacji, powinien by¢ traktowany jako ,$ciaga”
przy projektowaniu przyszlych inicjatyw — stanowi bowiem gotowy scenariusz postgpo-
wania. Na dodatek rynek pracy zmienia si¢ stopniowo, procesy w jego obrebie zachodza
powoli — wiele z podjetych w tej publikacji dyskusji bedzie aktualnych przez lata.

Rekomendacji nie nalezy traktowa¢ jako encyklopedycznego opracowania tematu.
Jest ona swoistym wsparciem drugiego etapu Projektu przy okreslaniu kierunkéw ksztat-
cenia 150 os6b pozostajacych bez pracy. Opracowanie jest pomocne w konsultacjach dla
kandydatéw na doradcéw ds. zielonych miejsc pracy. Chcemy, aby niniejsza Rekomendacje
wykorzystywali Pafistwo do tworzenia planéw szkoleniowych, w doradztwie, posrednictwie
pracy, przy dostosowaniu kierunkéw i programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz

inicjowaniu zmian na poziomie lokalnym.
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Polska wspoélnie z resztag Europy

Zielone miejsca pracy (ang. green-collar jobs, green jobs) — to miejsca pracy przyja-
zne $rodowisku naturalnemu, ktére moga powsta¢ w kazdym dziale gospodarki i z uwzgled-
nieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przyjmuje sig, ze sa to przede wszystkim stano-
wiska (zawody) zwigzane z sektorem transportu zbiorowego, odnawialnych Zrédet energii,
budownictwa czy gospodarki odpadami. Do zielonych miejsc pracy zaliczane sa réwniez
stanowiska w przedsi¢biorstwach i zaktadach produkcyjnych, ktére uczestnicza w progra-
mach spolecznej i proekologicznej odpowiedzialnosci.

Rozwdéj zielonych miejsc pracy zwiazany jest z rosnaca $wiadomoscia spoteczng
na temat niepokojacych zmian klimatu wynikajacych z dziatalnosci cztowieka. W Polsce
zielona gospodarka zaliczana jest do tematéw nowych i ,$wiezych”. Nowe sg zaréwno
rozwiazania i uregulowania prawne, jak i faktyczne osiagnigcia ekonomiczno-srodowi-
skowe, bedace rezultatem wprowadzenia technologii i rozwiazan organizacyjnych. Polska
musi czerpaé przyktady i niezb¢dng wiedz¢ z dobrych praktyk wypracowanych w krajach,
w ktérych zielone miejsca pracy sa integralnym elementem gospodarki. Niestety proces
tworzenia polskiego prawa ekologicznego, wprowadzajacego standardy Unii Europejskiej,
byt dtugotrwaty, a mozliwosci finansowania inwestycji zwigzanych z ochrona $rodowiska
— ograniczone. Nowe rozwiazania majg zazwyczaj to do siebie, ze sa niedoskonate
i wymagaja czasu na ich dopracowanie. Dobre praktyki pomagaja unikna¢ niektérych
btedéw, a czerpanie z do§wiadczen partneréw ponadnarodowych byto waznym aspektem
przy tworzeniu zatozen niniejszego Projekeu [1].

W rezultacie prac Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Biatymstoku podpisano dwie
umowy partnerskie z Impact Housing Association z Wielkiej Brytanii oraz Parkiem Na-
ukowo-Technologicznym z regionu Estremadury w Hiszpanii. Wybér partneréw ponadna-
rodowych projektu nie byt przypadkowy. Ze wzgledu na specyfike regionéw Cumbrii i Es-
tremadury — polozenie geograficzne, rozwdj ekonomiczny, kierunki rozwoju gospodarki,
zwlaszcza, jezeli méwimy o doswiadczeniach w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy,
sprawia, ze mozna do§wiadczenia partneréw ponadnarodowych przenosi¢ na rodzimy
grunt wojew6dztwa podlaskiego. Oba podmioty posiadaja duze doswiadczenie i wiedzg
z zakresu zielonych miejsc pracy. Ponadto korzystaja z funduszy unijnych od wielu lat
oraz maja do$wiadczenie w realizacji podobnych projektéw. Znaczacy okazat si¢ fake, ze
regiony, w ktorych znajdujg si¢ siedziby partneréw, réwniez pod wzgledem przyrodniczym
i gospodarczym, zblizone s3 do wojewédztwa podlaskiego — oznacza to szanse na skutecz-
ne dziatania praktyczne i dyskusj¢ nad potencjalnymi wspdélnymi przedsigwzigciami. We
wrzesniu 2011 roku odbylo si¢ w Polsce pierwsze spotkanie tematyczne z udziatem part-
neréw ponadnarodowych projektu. Przedstawiono doswiadczenia i zaprezentowano dobre

praktyki w obszarze zielonych miejsc pracy. Zapoznano si¢ z dziatalno$cia przedsigbiorstw
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funkcjonujacych na obszarze wojewddztwa podlaskiego w zakresie zielonych technologii
i zielonych miejsc pracy [6].

Polityka wymiany doswiadczen to réwniez mozliwo$¢ okreslenia mocnych i sta-
bych stron, w oparciu o wiedz¢ na temat potencjalnych probleméw, z ktérymi bedzie
trzeba si¢ zmierzy¢ w przysztosci. Dla wojewddztwa podlaskiego ta wspdlpraca jest szansa

na skuteczne dzialania, a nie tylko wymiang wiedzy teoretycznej.

Realizacja zasad zrownowazonego rozwoju
w Polsce

Rozpoczgcie wspdlpracy z partnerami ponadnarodowymi bylo niezbedne w zwiaz-
ku z faktem, ze w ostatnich latach Polska wypracowala i przyjeta szereg dokumentéw
prawnych, realizujacych zasady zréwnowazonego rozwoju. Sa to:

— Konstytucja RP, art. 5.

— Prawo ochrony srodowiska o randze ustawy Sejmu RP, uchwalone w 2001 roku i na-
stepnie wielokrotnie nowelizowane. Za najbardziej istotne dla szans rozwoju zielonej
gospodarki nalezy uzna¢ dokumenty w obszarze energetyki i utylizacji odpadéw [2].

— Uchwata Nr 202/2009 Rady Ministréw z dnia 10 listopada 2009 roku w sprawie
,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”. Waznym elementem z punktu widzenia
zielonej gospodarki jest silny nacisk polozony na uwarunkowania rozwoju produkeji
energii ze zrédel odnawialnych, a takze prognoza oddziatywania polityki energetyczne;j
na $rodowisko [3].

—  Kierunki rozwoju biogazowi rolniczych w Polsce w latach 2010-2020 — dokument przyje-
ty przez Rad¢ Ministréw w dniu 13 lipca 2010 roku. Zaktada on, ze w kazdej polskiej
gminie, do 2020 roku powstanie $rednio jedna biogazownia wykorzystujaca biomase
pochodzenia rolniczego. Jednym z substratéw do produkgji biogazu maja by¢ odpady
hodowli zwierzat, szczegdlnie gnojéwka i gnojowica [1].

— Ustawa z dnia 1 lipca 2011 roku o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2011 r. Nr 152, poz. 897) — ostatni
akt prawny, ktdry przyniesie zasadnicze zmiany w standardach gospodarki odpadami.
Obok programu budowy biogazowni rolniczych, realizacja obowiazkéw natozonych tq
ustawa na samorzady gminne bedzie wiazala si¢ ze wzrostem liczby zielonych miejsc
pracy, w tym zapotrzebowania na pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Usta-
wa weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku, z wyjatkiem kilku postanowien, dla
ktérych wyznaczono pézniejsze terminy realizacji. Nowe prawo wprowadza system za-
rzadzania odpadami, kt6ry obowiazuje juz we wszystkich krajach UE, poza Polska i We-
grami. Gminy zostaly zobowiazane do objecia wiascicieli nieruchomosci potozonych na

ich terenie, systemem gospodarowania odpadami komunalnymi i do zorganizowania
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odbierania od nich tego rodzaju od-
padéw. Ponadto ustawa okresla pozio-
my recyklingu poszczegdlnych rodza-
jow gromadzonych odpadéw oraz ich
ponownego wykorzystania, proporcji
odpadéw ulegajacych biodegrada-
¢ji (sktadowanych i utylizowanych),
a takze szereg warunkéw, jakie musza
by¢ spetnione przez firmy zajmujace
si¢ gromadzeniem i unieszkodliwia-
niem odpadéw. Nalezy podkresli¢,
Ze rozwiazania te wymusza zmiang
postaw spoteczeristwa i wladz wobec
powszechnych praktyk za§miecania
$rodowiska odpadami komunalnymi,
zalegajacymi w rowach i lasach [1, 4].
—  Strategia rozwoju wojewddztwa podia-

skiego do 2020 roku w zakresie gospo-
darki odpadami. W tre$ci dokumentu
podkreslone zostalo duze znaczenie wzrostu gospodarczego regionu, przy jednoczesnym
zachowaniu jego licznych waloréw przyrodniczych. Dziatania planowane na okres do
2020 roku obejmowac¢ beda realizacje inwestycji w infrastrukture w obszarze ochrony
$rodowiska: oczyszczalnie Sciekéw, modernizacje i rozbudowe sieci kanalizacyjno-sani-
tarnych i wodociagowych. Przewidywane rezultaty to zmniejszenie emisji zanieczyszczen
do $rodowiska naturalnego, w tym m.in. ochrona powietrza, wody, gruntéw i laséw [5].
Strategia wskazuje na sektory, w ktérych upatruje si¢ szans na rozwdj zielonej
gospodarki i zielonych miejsc pracy:
v sektor rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego,
v sektor energetyki odnawialnej, wykorzystujacej substraty pochodzenia rolniczego,
v sektor turystyki wypoczynkowej i rekreacyjnej.
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Ktore miejsce pracy jest zielone?

W oparciu o ramy wyznaczone przez ww. dokumenty i na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku, przeprowadzona zostata analiza zielonego rynku pracy w wo-
jewédztwie podlaskim, w ktérej okreslono, iz zielona gospodarka polega na prowadzeniu
wszelkiej dziatalnosci gospodarczej z poszanowaniem débr przyrody i w taki sposéb, aby nie
spowodowac nieodwracalnych zmian w srodowisku naturalnym. Przyjeto, aby tak si¢ dzialo,
musi by¢ spetniony jeden z nastgpujacych warunkéw:

— segregacja $mieci,

— oszczedne i racjonalne uzytkowanie paliwa,

— oszczedne i racjonalne uzytkowanie energii,

— oszczedne i racjonalne uzytkowanie zasobéw naturalnych,

— uzywanie materiatléw degradowalnych i po recyklingu,

— prowadzenie recyklingu odpadéw,

— korzystanie z odnawialnych Zrédet energii,

— zmniejszenie emisji CO»,

— redukcja zuzycia materialéw produkcyjnych,

— zmniejszenie hatasu, zanieczyszczenia gleby, wody,

— upowszechnianie informacji z zakresu ekozarzadzania,

— korzystanie ze Zrédet finansowania dzialan proekologicznych,
— monitorowanie zrodet degradacji srodowiska,

— opiekowanie si¢ zasobami naturalnymi,

— doradztwo, poradnictwo i szkolenia w zakresie dziataii proekologicznych,
— sprzedaz ustug, produktéw, technologii proekologicznych [1].

Wymienione warunki moze spetnia¢ niemal kazde przedsigbiorstwo czy zaktad
pracy. Czy w takim razie kazde nowo utworzone stanowisko mozna nazwa¢ zielonym miej-
scem pracy? Opierajac si¢ na wytycznych okreslonych w zrealizowanym badaniu, nalezy
zawezi¢ pole poszukiwan obszaréw, w ktérych mozna wdrazad zielone technologie i wybra¢
te najbardziej perspektywiczne i te, w ktérych mozna podja¢ realne dzialania. Stad tez do-
kument, przygotowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku oraz przedstawicieli
partnerstwa publiczno-spolecznego, uwzglednia przede wszystkim wewngtrzne potrzeby
rynkéw pracy poszczegdlnych subregionéw: biatostockiego, fomzyniskiego i suwalskiego.
Jako zielone miejsca pracy okreslone zostaly z jednej strony stanowiska, ktére powstaly
z my$la o wdrazaniu proceséw zapobiegajacych niszczeniu srodowiska (np. zawody wpro-
wadzajace nowe proekologiczne rozwiazania typu: przydomowe oczyszczalnie $ciekdw,
panele solarne), a z drugiej strony — stanowiska utworzone w celu edukacji i promocji
w zakresie wykorzystania juz posiadanych débr naturalnych i zielonych rozwiazan (np.
obstuga ruchu turystycznego czy edukacja doradcéw w zakresie zielonych miejsc pracy,

zielonych technologii itp.).
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ZDANIEM EKSPERTA

» Wyobrazmy sobie osobg poszukujgcq pracy... Moze ma pomyst na to,
co chee robié, moze ma ich nawet kilka, a by¢ moze nie ma zadnego pomystu
i czuje sig zagubiona i bezradna. Poszukujgcy pracy rozglada si¢ wokdt — do-
cierajq do niego rézne informacje. Byé moze styszat juz, czytat lub dowiedziat
sig od znajomych o zielonych miejscach pracy. O tym, ze sq przyszlosciowe. Jak
powinien wygladaé scenariusz dziatan w takiej sytuacji?

Zatézmy, ze kampanig informacyjng organizuje i nadzoruje Centrum
Zielonych Inicjatyw. Jednoczesnie Centrum animuje dziatania majgce na celu
podniesienie swiadomosci spotecznej regionu w zakresie dziatar wspierajgcych
poprawg jakosci Srodowiska i otoczenia spotecznego (UWAGA! Nalezy bardzo
starannie rozpropagowac pojecie ,zielone miejsca pracy”, aby byly kojarzone
Jako szansa na lepszq przysztosé, na rozwdj zawodowy, cos fajnego o optymi-
stycznym wydzwigku,).

Nasz poszukujqcy zatrudnienia moze na przyklad przeczyrac na bil-
bordzie zaproszenie: ,,Szukasz pracy? Cheesz zmienic swdj zawdd? Szukasz
pomystu? Urzqd Pracy zaprasza! Skorzystaj z pomystow tych, kiérym si¢ udato!”
Jak wobec tego przebiega scenariusz dalszego postgpowania?

Poszukujqcy pracy korzysta z aktualnych, rzetelnych baz wiedzy, kon-
sultacji doradcy zawodowego, doradcy do spraw zielonych miejsc pracy, szuka
potrzebnych mu konkretnych informacji np. o sposobach dofinansowania szko-
lenia, zdobycia nowych lub poszerzenia posiadanych kwalifikacji zawodowych,
mozliwosciach i warunkach odbycia stazu czy praktyk, mozliwosciach i warun-
kach samozatrudnienia, ofertach pracy u lokalnych pracodawcéw badz oferrach
dostgpnych w catym regionie.

W przypadku pracodawcéw poszukujgcych pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach bgdz nowych technologii, droga powinna byé podobna — po-
wszechna i réznorodna w formie informacja o zielonych miejscach pracy, dostgp
do baz: danych 0séb poszukujgcych pracy, przykladéw dobrych prakeyk oraz
zielonych technologii, rodzajéw gratyfikacji finansowych zwigqzanych z tworze-
niem zielonych miejsc pracy i implementowaniem zielonych technologii, jak rez
warunkdw, jakie nalezy spetnic, aby z gratyfikacji skorzystac, np. ze zwolnienia
z podatku od nieruchomosci.

Dotyczy to takze przedsi¢biorcow, ktdrzy szukajg kontaktéw. Dostajq oni
informacje o przetargach i dodatkowych warunkach, jakie powinni spetnic,
skladajac oferte. Korzysci? Pracodawca korzysta, bo zatrudnia, implementuje
i oferuje zielone technologie, korzysta tez z gratyfikacji finansowych. Centrum
Zielonych inicjatyw korzysta zas, bo aktualizuje bazy wiedzy w oparciu o swia-

towe trendy gospodarki, regionalne zasoby. Wspdtpracuje scisle z organizacjami
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pracodawcow oraz bezposrednio z pracodawcami czy jednostkami zajmujgcymi
sig ksztatceniem. Wypracowuje szczegdtowe rekomendacje dla lokalnego rynku:
pracownika, pracodawcy i ksztatcenia, w oparciu o wnioski sformutowane po
analizie danych z tych trzech rynkéw.”

Twona Sak

Stowarzyszenie na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju
» Czlowiek — Sztuka — Srodowisko”

Zielone subregiony wojewodztwa podlaskiego

Na terenie wojewddztwa podlaskiego zielony rynek pracy rozwija si¢ nie od dzis.
Prace nad Rekomendacjq rozpoczely si¢ w oparciu o dane zebrane z terenéw trzech subre-
gionéw — biatostockiego, fomzyniskiego, suwalskiego — oraz przy wykorzystaniu wynikéw
wspomnianego juz badania Analiza zielonych miejsc pracy dla wojewddztwa podlaskiego.

Wedtug opracowanego raportu, najwickszy udziat zielonych miejsc pracy sposréd
badanych podmiotéw maja organizacje pozarzadowe (81,5%). W pozostatych branzach zie-
lone stanowiska wynosza od 10% do 54,3% ogétu stanowisk. Najwiecej zielonych miejsc
pracy w strukturze zatrudnienia generuje gospodarka odpadami komunalnymi i przemy-
sfowymi, a nast¢pnie przemyst spozywczy oraz branza zajmujaca si¢ rozwojem i utrzyma-
niem terenéw zielonych (z grupy tej wytaczono parki krajobrazowe i przyrodnicze oraz
lesnictwa, zakwalifikowawszy je do gospodarki lesnej i przyrodniczej — tu udziat miejsc
zielonych w stosunku do ogélnej liczby stanowisk wynosi nieco ponad 35%). Najnizszy
odsetek zielonych miejsc pracy obserwuje si¢ w instytucjach publicznych zajmujacych si¢
polityka i monitoringiem $rodowiskowym. Jest to naturalny trend wynikajacy ze strukeury
organizacyjnej i kompetencji tych podmiotéw. Mimo ze za niepokojacy mozna uzna¢ niski
odsetek zielonych stanowisk w przemysle maszynowym, to jednocze$nie nalezy zaznaczy¢,
ze nie wplywa to na ekoinnowacyjno$¢ projektowanych i wytwarzanych urzadzen [1].

Whbrew pozorom, rolnictwo proekologiczne i produkujace na potrzeby odnawial-
nych 7rédet energii nie stanowi gléwnego zrédta potencjatu — w tym sektorze zaledwie
co piate miejsce pracy jest zielone. Umiarkowanie ,zazielenione” sg branze: gospodarki
wodno-scickowej, gospodarki energia i odnawialnych Zrédet energii. W nich, zdaniem
badaczy, co czwarty zatrudniony pracuje na zielonym stanowisku.

Analiza obecnego stanu zatrudnienia badanych podmiotéw wykazata, ze naj-
wigcej zielonych stanowisk znajduje si¢ w przemysle budowlanym (904 stanowiska) oraz
w sektorze publicznym, w obszarze polityki srodowiskowej i monitoringu srodowiskowego

(571 stanowisk z 5.272), najmniej natomiast — w odnawialnych Zrédfach energii (farmach

wiatrowych — 7 stanowisk).
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Nalezy uzna¢, ze w procesie bardzo powolnego ,zazieleniania” gospodarki, rozwdj
tego typu miejsc pracy bedzie nabierat tempa. Aby wspomniany proces przebiegal szybciej
i obrat wlasciwy kierunek, powotano zespét, ktéry opracowal niniejsza Rekomendacje. Jej
tworcy pracowali w trzech podzespotach, reprezentujacych poszczegélne subregiony, ko-

rzystajac ze szczegdtowych wynikéw wspomnianego badania.

Rysunek 1. Zielone miejsca pracy w strukturze branzowej

NGO

Ustugi konsultingowe, doradcze, szkoleniowe i inne
. _ profesjonalne
Pozostate przedsigbiorstwa stosujace rozwigzania
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Ustugi techniczne

Przemyst maszynowy

Przemyst spozywczy

Transport

Budownictwo ekologiczne

Rozwoj i utrzymanie terendw zielonych

Ekoturystyka
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Zrédto: ,Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim”, Instytut Badari i Analiz GRUPA OSB na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2012.

Subregion bialostocki [1]

Analiza zielonych miejsc pracy wykazata, ze w subregionie biatostockim zaobser-
wowano najwyzsza aktywno$¢ spoteczna, w ramach dziatan proekologicznych. Powstato
tu blisko 83% ogétu dziatajacych w wojewddztwie stowarzyszen i fundacji zajmujacych
si¢ ta problematyka. Dziatalno$¢ organizacji w zakresie ochrony srodowiska polega przede
wszystkim na edukacji proekologicznej i akcjach promujacych ekooszczedny styl zycia.
Jednocze$nie zaobserwowano dziatalno$¢ przedsigbiorstw, ktére zarobkowo zajmuja si¢
monitoringiem przyczyn degradacji Srodowiska i opracowywaniem planéw rekultywacji
zniszczonych obszaréw, a takze pozyskaniem zrédet finansowania dla dziatan politycznych
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na rzecz ochrony §rodowiska. W subregionie wyst¢puja ponadto organizacje posiadajace
rozpoznawalng marke, zajmujace si¢ upowszechnianiem dobrych prakeyk i certyfikowa-
niem podmiotéw dziatajacych wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju. W subregionie
biatostockim, w sektorze NGO (z ang. Non-Governmental Organization, czyli organizacje
pozarzadowe) powstaly 283 miejsca pracy, z czego ponad 80% os6b jest zatrudnionych na
zielonych stanowiskach. Dokonana analiza pozwala przypuszczag, ze blisko 6% podmiotéw
w sektorze NGO, zwazywszy na niewielka liczb¢ konkurentéw i wysokie tempo wzrostu
popytu na oferowane ustugi, ma ugruntowana pozycj¢ na rynku i moze stanowic sit¢ kon-
kurencyjng dla sektora przedsi¢biorstw. Wynik ten dotyczy konsultingu i szkoleri w zakresie
dziatari ekologicznych, w tym dziatari zwiazanych z segregacja i utylizacja odpadéw. Moda
na zdrowy i proekologiczny styl zycia pozwala przypuszczad, ze popyt na ustugi z tym
zwiazane bedzie résh, a od tego whasnie procesu zaleze¢ bedzie rozwéj danego podmiotu.

Na wykorzystanie zasobéw i rozwiazani przyjaznych srodowisku naturalnemu
w subregionie wplywaja przede wszystkim kampanie promujace idee zielonej gospodar-
ki, dofinansowanie inwestycji proekologicznych, a takze rozwdj zielonych zaméwien pu-
blicznych. Najpowazniejszymi barierami we wdrazaniu polityki proekologicznej jest brak
$wiadomosci korzysci, jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce oraz brak srodkéw
finansowych na modernizacj¢ podmiotéw. W zwiazku z powyzszym, instytucje publicz-
ne oczekuja przede wszystkim wsparcia finansowego. Szkolenia organizowane dla oséb
na zielonych stanowiskach finansowane sa najczeéciej przez same podmioty lub przez ich
pracownikéw, a najbardziej przydatne sa warsztaty dotyczace gospodarki odpadami oraz
przepiséw z zakresu ochrony §rodowiska.

Przeprowadzone badanie wykazato, ze blisko co trzecie przedsi¢biorstwo zatrudnia
pracownikéw zdobywajacych lub podnoszacych kwalifikacje potrzebne do pracy w zielonej
gospodarce. Réwniez zasoby wiedzy, tworzone przez prowadzona dzialalno$¢ innowacyjna
przedsi¢biorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju, gromadzi jedynie co trzecia firma
z sektora przedsigbiorstw. Czynnikami sprzyjajacymi wprowadzaniu rozwiazan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu sa: $wiadomos¢ proekologiczna oséb zarzadzajacych oraz ich che¢

obnizenia kosztéw dziatalnosci podmiotéw.

Powiat bialostocki z Bialymstokiem. Instytucje sektora publicznego prowadza dziatania
przyjazne $rodowisku naturalnemu gtéwnie poprzez segregacje odpadéw. Czynnikiem, kté-
ry w znaczacy sposéb wplywa na wykorzystywanie rozwiazan proekologicznych jest dofi-
nansowanie modernizacji przyjaznych $rodowisku oraz kampanie promujace idee zielonej
gospodarki. Gléwnym ograniczeniem w dziatalno$ci proekologicznej jest brak srodkéw
finansowych oraz brak $wiadomosci korzysci, jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce.
By kontynuowa¢ rozwéj w omawianym obszarze, instytucje oczekuja przede wszystkim

wsparcia finansowego.
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W powiecie biatostockim, w sektorze przedsi¢biorstw, ponad potowa pracodaw-
céw nie monitoruje rozwoju zawodowego swoich pracownikéw. W tej grupie ksztatcenie
ustawiczne finansowane jest gtéwnie ze srodkéw pracodawcéw. Pomimo niskiego poziomu
innowacyjnosci w zakresie wdrazania rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu, wy-
soki udziat srodkéw wlasnych przedsi¢biorstw wprowadzajacych takie rozwiazania wskazuje
na duza mozliwo$¢ samofinansowania transformacji gospodarki w kierunku zréwnowazo-
nego rozwoju, szczeg6lnie w zakresie gospodarowania odpadami. Wysoka $wiadomos¢ pro-
ekologiczna i widoczny efekt ekonomiczny stanowia najsilniejsze motywy wprowadzania

innowacji ekologicznych.

Powiat bielski. Podmioty z sektora publicznego, prowadzac polityke proekolo-
giczna, skupiaja si¢, podobnie jak w powiecie biatostockim, przede wszystkim na segregacji
odpadéw. Na rozwéj sektora, w zakresie dziatari proekologicznych, maja wptyw kampanie
informacyjne dotyczace gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu oraz podnoszenie
$wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikéw. Z punktu widzenia
0s6b na zielonych stanowiskach najbardziej przydatne sg szkolenia z zakresu gospodarki od-
padami oraz zarzadzania ekologicznego. Finansowane sa one przede wszystkim ze $rodkéw
whasnych pracodawcéw. Ograniczenia we wdrazaniu rozwiazan charakterystycznych dla
zielonej gospodarki zwiazane sa gtéwnie z brakiem $rodkéw finansowych na modernizacje
oraz brakiem §wiadomosci korzysci, jakie niesie zielony sektor. Forma pomocy najbardziej
oczekiwang przez podmioty publiczne jest pomoc finansowa.

Osoby zajmujace kluczowe zielone stanowiska w przedsi¢biorstwach powiatu biel-
skiego najczesciej przejawiaja brak aktywnosci w kwestii ksztalcenia ustawicznego. Wdraza-
nie innowacji w tych przedsi¢biorstwach wynika gléwnie z regulacji prawnych oraz oczeki-
wan dotyczacych obnizenia kosztéw dziatania firmy. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci
opiera si¢ gléwnie na rozwiazaniach dotyczacych gospodarowania odpadami. W powiecie
bielskim funkcjonuje grupa producentéw proekologicznych — Podlaska Spétdzielnia Pro-
ducentéw Ekologicznych Natura, rozwijajaca si¢ w kierunku przetwérstwa rolnego oraz
produkeji biopaliw z rzepaku. Do$¢ intensywnie zaczyna si¢ tez rozwijaé produkcja energii

odnawialnej: farmy wiatrowe, fotowoltaiczne pompy ciepla oraz instalacje solarne.

Powiat hajnowski. Dziatalnos¢ podmiotéw z sektora publicznego w obszarze eko-
logii skupia si¢ tu na segregacji $mieci i gtéwnie w tym sektorze instytucje widza mozliwosé
rozwoju. Na dziatalnos¢ proekologiczna wplywajg przede wszystkim czynniki zwigzane z fi-
nansowaniem modernizacji przyjaznych srodowisku oraz promocja idei zielonej gospodar-
ki. Bariery w rozwoju sektora publicznego, w kierunku dziatalnosci przyjaznej srodowisku
naturalnemu, dotycza braku $rodkéw finansowych na modernizacj¢, a w zwiazku z tym

najczesciej oczekiwang pomoca jest wsparcie finansowe. Szkolenia potrzebne pracownikom

zatrudnionym na stanowiskach zielonych dotycza gospodarki nieczystosciami.
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Obecny poziom rozwoju zielonej gospodarki w sektorze przedsi¢biorstw charakte-
ryzuje si¢ wysokim poziomem aktywnosci edukacyjnej, finansowanej gléwnie ze srodkéw
whasnych firm i wynika z wysokiej $wiadomosci proekologicznej zarzadzajacych. Perspekty-
wa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ gtéwnie na rozwiazaniach z zakresu gospodarowania
odpadami, korzystaniem z energii odnawialnej oraz ksztalceniem pracownikéw pod katem

zielonej gospodarki.

Powiat moniecki. Dziatania proekologiczne prowadzone przez podmioty w sek-
torze publicznym dotycza przede wszystkim segregacji oraz recyklingu odpadéw. Czynni-
ki wplywajace na wykorzystanie zasobéw i rozwiazan przyjaznych $rodowisku zwiazane
sa z promocja idei zielonej gospodarki oraz rozwojem zielonych zaméwien publicznych.
Za gléwne bariery we wdrazaniu rozwiazan charakterystycznych dla zielonej gospodarki
uznano przede wszystkim ograniczony dostep do Zrédet energii odnawialnej. W celu pod-
jecia dalszych dziatan proekologicznych podmioty oczekuja, w gtéwnej mierze, wsparcia
finansowego. Szkolenia potrzebne pracownikom zatrudnionym na stanowiskach zielonych
dotycza przepiséw prawa z zakresu ochrony srodowiska. Najczgsciej finansowane sg one
przez pracodawcéw oraz ze Srodkéw Unii Europejskiej.

W przedsi¢biorstwach powiatu monieckiego, na zielonych miejscach pracy, zatrud-
nione s3 osoby nieprzejawiajace aktywnosci w zakresie podnoszenia posiadanych kwalifi-
kacji, ani w podejmowaniu dziatari innowacyjnych. Jesli juz takie dziatania sg realizowane,
finansuje si¢ je gléwnie ze Srodkéw whasnych firm, a podjgta inicjatywa wynika ze $wiado-
mosci proekologicznej 0séb zarzadzajacych. Perspektywa wzrostu stopnia innowacyjnosci
opiera si¢ na rozwigzaniach z obszaru gospodarowania odpadami, korzystaniu z energii

odnawialnej, ksztatceniu pracownikéw oraz termoizolacji neruchomosci.

Powiat siemiatycki. Dziatania proekologiczne prowadzone przez podmioty z sek-
tora publicznego dotycza segregacji odpadéw i w ten sposéb podmioty definiuja swoje
mozliwosci funkcjonowania w zielonej gospodarce. Czynniki wptywajace na wykorzystanie
rozwigzan przyjaznych srodowisku to przede wszystkim dofinansowanie modernizacji eko-
logicznych oraz promocja idei zielonej gospodarki, a ograniczenia w tym obszarze dotycza
gléwnie braku srodkéw finansowych na modernizacj¢ podmiotéw. Szkolenia potrzebne
pracownikom zatrudnionym na zielonych stanowiskach dotycza przede wszystkim gospo-
darki nieczysto$ciami i finansowane sa gtéwnie z budzetu pracodawcy.

W powiecie siemiatyckim przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ niskim poziomem
aktywnosci innowacyjnej. W przypadku firm podejmujacych tego rodzaju dziatania, srodki
na inwestycje pochodza gtéwnie z funduszy firmowych, a same decyzje wynikajq ze $wiado-

mosci proekologicznej zarzadzajacych. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ na

rozwigzaniach z obszaru gospodarowania odpadami oraz korzystaniu z energii odnawialne;.
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Powiat sokdlski. Dziatania proekologiczne prowadzone przez podmioty w sek-
torze publicznym zwigzane sa gtéwnie z segregacja i recyklingiem odpadéw. Czynniki
wplywajace na wykorzystanie rozwigzani przyjaznych srodowisku to, w gléwnym stopniu,
kampanie promujace idee zielonej gospodarki oraz rozwéj zielonych zaméwien publicz-
nych. W zwiazku z wdrazaniem rozwiazan charakterystycznych dla zielonej gospodarki,
podmioty napotykaja na ograniczenia w postaci braku $wiadomosci korzysci, jakie niesie
dziatalnos¢ proekologiczna. W zakresie wsparcia, najczgéciej oczekiwana jest pomoc finan-
sowa. Szkolenia niezb¢dne dla 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy dotycza
gléwnie przepiséw prawa z zakresu ochrony srodowiska oraz bezpieczedistwa i higieny pracy
z elementami ochrony przyrody. Szkolenia finansowane sa najczgéciej przez pracodawcéw.

Przedsigbiorstwa charakteryzujg si¢ niskim poziomem aktywnosci innowacyjnej,
natomiast te, ktére decyduja si¢ na zmiany, finansuja je gléwnie ze srodkéw wlasnych
firm. Decyzje o modernizacji wynikaja glownie ze swiadomosci proekologicznej oséb za-
rzadzajacych. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ na rozwigzaniach z dziedziny

gospodarowania odpadami, termoizolacji nieruchomosci oraz szkolen pracownikéw.

Subregion lomzynski [1]

Dziatalnos¢ proekologiczna w tym subregionie polega na konsultingu i promocji
ekooszczednego stylu zycia. Przedstawiciele stowarzyszeni z tego terenu wskazali, ze rozwdj
w zielonym sektorze utrudniaja przepisy prawne oraz wysokie koszty modernizacji. Wylacz-
nie jedna organizacja z tego terenu, z siedziba w Lomzy, zatrudnia dziewigciu pracownikéw
na zielonych stanowiskach pracy. Dwie sposréd trzech objetych badaniem organizacji nie
sa zainteresowane uzyskaniem pomocy, a jedna z nich chetnie skorzystataby ze wsparcia
finansowego. Wszystkie jednak oceniajg swoja sytuacj¢ ekonomiczng jako umiarkowana.
Jedna z organizacji korzysta z zewngtrznych Zrédet finansowania dzialalnosci proekologicz-
nej.

Podmioty publiczne z subregionu dziataja na poziomie lokalnym oraz regional-
nym. Dzialalno$¢ proekologiczna skupia si¢ na segregacji i ponownym wykorzystywaniu
odpadéw. Na stosowanie przez podmioty rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu
wplywa przede wszystkim dofinansowywanie modernizacji proekologicznych oraz promo-
cja idei zielonej gospodarki. Ograniczeniem dla funkcjonowania podmiotéw w omawia-
nym obszarze jest brak srodkéw finansowych uniemozliwiajacy modernizacje, jak réwniez
niski poziom §wiadomosci spotecznej na temat korzysci z dziatania w oparciu o racjonalne
wykorzystanie zasobéw naturalnych. Wigkszo$¢ podmiotéw oczekuje wsparcia finansowe-
go. Szkolenia organizowane dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych stanowiskach

powinny dotyczy¢ gospodarki odpadami oraz przepiséw z zakresu ochrony srodowiska.

Instytucje najczgsciej we wlasnym zakresie finansuja szkolenia dla swoich pracownikéw.
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W subregionie tomzyniskim znacznie mniej niz potowa przedsigbiorstw zatrudnia
pracownikéw zdobywajacych lub podnoszacych kwalifikacje potrzebne do pracy w zielo-
nej gospodarce. Z kolei wiedzg zdobywang dzi¢ki prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej,
a dotyczaca zréwnowazonego rozwoju, gromadzi jedynie co piata firma z sektora przedsie-
biorstw. Czynnikami sprzyjajacymi wprowadzaniu rozwiazan przyjaznych $rodowisku na-
turalnemu jest swiadomo$¢ proekologiczna 0séb zarzadzajacych oraz oczekiwane obnizenie

kosztéw dziatalnosci podmiotéw.

Powiat grajewski. Dzialania proekologiczne prowadzone przez podmioty z sektora
publicznego dotycza przede wszystkim segregacji odpadéw. Do gléwnych bodZcéw rozwoju
sektora w ramach zielonej gospodarki zaliczane jest dofinansowanie modernizacji proeko-
logicznych. Bariery we wdrazaniu proekologicznych rozwiazan dotycza, w gtéwnej mierze,
braku $rodkéw finansowych na unowoczesnianie podmiotéw oraz braku $wiadomosci ko-
rzysci, jakie niesie dzialalno$¢ w zielonej gospodarce. Szkolenia potrzebne pracownikom
zatrudnionym na stanowiskach zielonych zwiazane sa z tematyka gospodarki odpadami
oraz przepisami prawa z zakresu ochrony $rodowiska.

Badane przedsigbiorstwa charakteryzujg si¢ niska aktywnoscia innowacyjna w za-

kresie wprowadzania rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu.

Powiat kolnenski. Aktywno$¢ podmiotéw z sektora publicznego, w obszarze dzia-
tad przyjaznych $rodowisku naturalnemu, skupia si¢ na segregacji odpadéw. Instytucje
publiczne dostrzegaja mozliwo$¢ prowadzenia polityki zréwnowazonego rozwoju poprzez
gospodarke odpadami oraz szkolenia pracownikéw. Gtéwnymi ograniczeniami w zakresie
polityki proekologicznej sa: brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw oraz brak
swiadomosci korzysci, jakie niesie ze soba dziatalnos¢ proekologiczna. Tym samym szansg
na rozwdj, w omawianym zakresie, instytucje dostrzegaja w kampaniach informacyjnych
promujacych idee zielonej gospodarki. Szkolenia niezbedne dla pracownikéw zatrudnio-
nych na zielonych stanowiskach dotycza przede wszystkim przepiséw prawa z zakresu
ochrony $rodowiska i finansowane sa gtéwnie przez pracodawcéw.

Pomimo aktywnego poszerzania zasobéw posiadanej wiedzy, przedsigbiorstwa cha-
rakteryzujq si¢ niska aktywnoscia innowacyjng w zakresie wprowadzania rozwiazan przy-
jaznych $rodowisku naturalnemu. Wsréd tych, ktdrzy ja przejawiaja, finansowana jest ona
gtéwnie ze srodkéw whasnych firm. Determinantami wprowadzania rozwigzan przyjaznych
srodowisku naturalnemu sa gléwnie $wiadomos¢ proekologiczna 0séb zarzadzajacych oraz
che¢ obnizenia kosztéw dziatania podmiotu. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci zwia-
zana jest z nieliczna grupa badanych przedsi¢biorstw i opiera si¢ gléwnie na szkoleniach

pracownikow.
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Powiat fomzynski z Lomza. Dziatania proekologiczne prowadzone przez pod-
mioty z sektora publicznego dotycza przede wszystkim segregacji §mieci oraz recyklingu
odpadéw. Mozliwosci prowadzenia dziatari w zakresie zréwnowazonego rozwoju dostrzega-
ne sa w obszarze gospodarki odpadami oraz korzystania ze zrédet energii odnawialnej. Na
wykorzystanie zasobéw i rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu wptywa dofinan-
sowanie modernizacji oraz kampanie informacyjne na temat zielonej gospodarki. Do gtéw-
nych barier we wdrazaniu rozwiazan proekologicznych naleza: brak srodkéw finansowych
na unowocze$nienie podmiotéw oraz brak swiadomosci korzysci, jakie niesie dziatalnogé
oparta na zréwnowazonym rozwoju. Szkolenia potrzebne pracownikom zatrudnionym na
zielonych stanowiskach dotyczg proekologicznego zarzadzania oraz gospodarki nieczysto-
$ciami.

W powiecie tomzyniskim przedsi¢biorstwa charakteryzuja si¢ stosunkowo wysokim
poziomem aktywnosci innowacyjnej. W przypadku tych, ktdrzy wprowadzaja rozwigza-
nia w zakresie zréwnowazonego rozwoju, zrédtem finansowania sa $rodki wiasne firm.
Czynnikami sprzyjajacymi wdrazaniu innowacji przyjaznych srodowisku naturalnemu sa
przede wszystkim: $wiadomos$¢ proekologiczna 0séb zarzadzajacych oraz efeke zysku z pro-
ekologicznej dziatalnosci firmy. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ gléwnie na

rozwigzaniach z dziedziny gospodarki odpadami oraz wykorzystania energii odnawialne;.

Powiat wysokomazowiecki. Dziatania proekologiczne prowadzone przez pod-
mioty z sektora publicznego to gléwnie segregacja oraz recykling odpadéw. Instytucje
dostrzegaja mozliwos$¢ prowadzenia polityki zréwnowazonego rozwoju poprzez gospodar-
k¢ odpadami, korzystanie ze zrédet energii odnawialnej oraz szkolenia pracownikéw pia-
stujacych zielone stanowiska, za$ tematyka szkolen miataby dotyczy¢ gléwnie gospodarki
nieczysto$ciami. Sposréd czynnikéw wptywajacych na proekologiczna dziatalnosé¢
podmiotéw najczgéciej wskazywane sa kampanie informacyjne na temat zielonej gospo-
darki. Z drugiej strony do gtéwnych barier w zakresie wdrazania elementéw zwiazanych
z zielong gospodarka zaliczane sa przede wszystkim: brak srodkéw finansowych na moder-
nizacje, brak szkoledt w tym zakresie oraz brak specjalistéw-szkoleniowcéw, jak réwniez
ograniczony dostgpu do Zrédet energii odnawialne;.

Przedsi¢biorstwa charakteryzuja si¢ niskim poziomem aktywnosci innowacyj-
nej w zakresie wdrazania rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. W grupie
przedsi¢biorstw wprowadzajacych nowoczesne, przyjazne $rodowisku naturalnemu
rozwigzania, dominuja przedsigbiorcy finansujacy je ze srodkéw whasnych firm. Przyczy-
ny wprowadzania innowacji zwiazane sa gléwnie ze swiadomoscia oséb zarzadzajacych
oraz efektami ekonomicznymi, pozwalajacymi na obnizenie kosztéw dziatania podmiotu.
Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ na rozwiazaniach z dziedziny gospodarki

odpadami, wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych, szkoler pracownikéw oraz ter-

moizolacji nieruchomosci.
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Powiat zambrowski. Podmioty z sektora publicznego prowadza dziatania proeko-
logiczne w obszarze segregacji i recyklingu odpadéw. Czynniki, jakie w gléwnym stopniu
wplywaja na wykorzystanie zasobéw i rozwiazan przyjaznych $rodowisku naturalnemu,
to dofinansowanie modernizacji oraz kampanie promujace idee zielonej gospodarki. Do
gléwnych barier we wdrazaniu rozwiazan charakterystycznych dla gospodarki opartej na
efektywnym wykorzystaniu zasobéw naturalnych zalicza si¢ przede wszystkim brak $rod-
kéw finansowych na modernizacj¢ podmiotéw. Szkolenia potrzebne pracownikom zatrud-
nionym na zielonych stanowiskach dotycza gléwnie gospodarki odpadami.

W wigkszosci przedsigbiorstw powiatu zambrowskiego pracownicy piastujacy
zielone stanowiska nie uczestnicza w ksztalceniu ustawicznym. Nieliczna grupa przedsig-
biorcéw, ktérych pracownicy prezentuja postawy proedukacyjne, najczgsciej finansuje ich
udziat w kursach i szkoleniach ze $rodkéw whasnych. Badane przedsi¢biorstwa charakte-
ryzujg si¢ niskim poziomem aktywnosci innowacyjnej w zakresie wprowadzania zmian
przyjaznych $rodowisku naturalnemu, jednak w nielicznej jednak grupie mozliwe bedzie
wprowadzenie rozwiazari dotyczacych gospodarowania odpadami oraz wykorzystania ener-

gii odnawialnej.

Subregion suwalski [1]

Na terenie subregionu suwalskiego zbadano trzy organizacje pozarzadowe o pro-
filu proekologicznym, przy czym zasigg ich dziatania jest zréznicowany, od lokalnego po
krajowy. Dziatalno$¢ proekologiczna polega gtéwnie na promocji ekooszczednego stylu
zycia. Przedstawiciele stowarzyszen z tego terenu zaznaczaja, ze rozw6j zielonej dziatalno-
$ci utrudniaja: ograniczony dostep do Zrédet odnawialnych oraz wysokie koszty szkolert
pracownikéw. Zadna z organizacji w subregionie suwalskim nie zatrudnia pracownikéw
na zielonych stanowiskach badz nie zdaje sobie sprawy z tego, ze stworzone miejsce pra-
cy mozna okresli¢ jako zielone. Stad tez dwie sposréd trzech badanych organizacji nie
byly w stanie odpowiedzie¢, jakiej pomocy oczekuja. Wszystkie ocenily wlasng sytuacje
ekonomiczng jako zadowalajaca. Jedna z organizacji zadeklarowala, ze korzysta z dotacji
i subwencji paristwowej na dzialalno$¢ proekologiczna, a warunkiem korzystania z dotagji
jest wykonanie zadania zleconego w ramach zatozonych priorytetéw.

Zasicg dziatania podmiotéw z sektora publicznego obejmuje rynek lokalny oraz
regionalny. Podmioty, prowadzac polityke proekologiczna, ograniczaja si¢ do segregacji od-
paddéw. Na wykorzystanie przyjaznych srodowisku rozwiazan ma wplyw przede wszystkim
poziom dofinansowania modernizacji instytucji. Najwigksza bariera we wdrazaniu tego
typu rozwiazan jest brak $rodkéw finansowych na unowoczesnianie podmiotdw, w zwigzku

z tym instytucje w najwickszym stopniu oczekuja wsparcia wlasnie w tym zakresie. Szko-

lenia organizowane dla pracownikéw finansowane sa najczgsciej przez same podmioty, ale
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réwniez indywidualnie, przez pracownikéw. Dla os6b zatrudnionych na zielonych stano-
wiskach pracy najbardziej przydatne byltyby szkolenia dotyczace gospodarki odpadami oraz
przepiséw z zakresu ochrony srodowiska.

W subregionie suwalskim tylko co trzeci podmiot zatrudnia pracownikéw zdoby-
wajacych lub podnoszacych kwalifikacje potrzebne do pracy w zielonej gospodarce. Zasoby
wiedzy z zakresu zréwnowazonego rozwoju i zdobywanej dzigki prowadzonej dziatalnosci
innowacyjnej gromadzita jedynie co dziesigta firma z sektora przedsi¢biorstw. Czynnikami
sprzyjajacymi wprowadzaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu jest §wia-
domo$¢ ekologiczna 0sdb zarzadzajacych oraz oczekiwane obnizenie kosztéw dziatalnosci

podmiotéw.

Powiat augustowski. Dziatania przyjazne $rodowisku prowadzone przez podmio-
ty z sektora publicznego polegaja gtéwnie na segregacji odpadéw. Czynniki wptywajace
na wykorzystanie rozwiazan przyjaznych $rodowisku zwiazane sa z dofinansowaniem mo-
dernizacji proekologicznych. Z kolei gtéwnym ograniczeniem wdrazania rozwiazan cha-
rakeerystycznych dla zielonej gospodarki jest brak $srodkéw finansowych na modernizacjg
instytucji. Szkolenia dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych stanowiskach powinny
dotyczy¢ gospodarki odpadami oraz przepiséw prawa z zakresu ochrony $rodowiska.

Pracownicy zatrudnieni na zielonych miejscach pracy wykazuja stosunkowo wy-
sokg aktywno$¢ proedukacyjna. Przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ niska aktywnoscia
w zakresie wprowadzania innowacji przyjaznych srodowisku naturalnemu. Wsréd grupy
podmiotéw, ktére wprowadzaty rozwiazania charakterystyczne dla zielonej gospodarki,
najczestszym zrédlem finansowania sa srodki wlasne firm. Czynnikami przyczyniajacymi
si¢ do wdrozenia innowacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu s $wiadomos¢ proeko-
logiczna 0séb zarzadzajacych oraz oczekiwania co do zmniejszenia kosztéw dziatania firmy.

Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ na rozwiazaniach z dziedziny go-
spodarowania odpadami, wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych oraz termoizolacji

nieruchomosci.

Powiat sejnenski. Dziatania proekologiczne prowadzone przez podmioty z sektora
publicznego dotycza gtéwnie segregacji $mieci oraz recyklingu odpadéw. Szkolenia, po-
trzebne pracownikom zatrudnionym na zielonych stanowiskach, skupiaja si¢ na tematyce
dotyczacej gospodarki odpadami. Do czynnikéw wplywajacych na wykorzystanie zasobéw
i rozwigzan przyjaznych $rodowisku zaliczane jest przede wszystkim dofinansowanie mo-
dernizacji proekologicznych. Z drugiej strony podmioty uznaly, ze gtéwna bariera w roz-

woju, w ramach omawianego obszaru, jest brak srodkéw finansowych na unowoczesnianie

instytucji.
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W powiecie sejneriskim rozwdj zielonej gospodarki, w sektorze przedsigbiorstw,
zwiazany jest ze stosunkowo niskim odsetkiem o0séb zatrudnionych na zielonych miejscach
pracy. Najliczniejsza grupa przedsi¢biorstw zatrudnia na tego typu stanowiskach osoby,
ktére nie wykazuja duzej aktywnosci proedukacyjnej. Przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢
niska aktywnoscia innowacyjna w zakresie wprowadzania rozwiazan charakterystycznych
dla zielonej gospodarki. Wsréd tych, ktérzy ja prowadza, finansowana jest ona gléwnie ze
$rodkéw whasnych firm. W przypadku badanych firm, czynnikami decydujacymi o wdro-
zeniu rozwigzan przyjaznych srodowisku byly gtéwnie $wiadomos¢ proekologiczna oséb
zarzadzajacych oraz oczekiwane efekty zmniejszenia kosztéw dziatania firmy. Perspektywa

wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ gtéwnie na prowadzeniu szkoleri dla pracownikéw.

Powiat suwalski z Suwatkami. Instytucje z sektora publicznego prowadza ak-
tywna dziatalno$¢ przede wszystkim w zakresie segregacji $mieci, produkgji energii ciepl-
nej oraz racjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych. Mozliwosci prowadzenia przez
podmioty dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju w obszarze §rodowiska naturalnego
dotycza gtéwnie gospodarki odpadami oraz korzystania ze zrédet energii odnawialne;j.
W obszarze szkolen dla pracownikéw, zatrudnionych na zielonych stanowiskach, za najbar-
dziej potrzebne uznano te dotyczace gospodarki odpadami oraz przepiséw prawa z zakresu
ochrony $rodowiska. Sposrdd czynnikéw wplywajacych na wykorzystanie przez podmioty
zasobow i rozwiazan proekologicznych za najwazniejsze uznano dofinansowanie moder-
nizagji (np. docieplanie budynkéw, wymiana urzadzen do wytwarzania energii cieplnej).
Z drugiej strony do gléwnych barier w prowadzeniu aktywnej polityki proekologicznej
zaliczono przede wszystkim brak srodkéw finansowych na modernizacjg, brak swiadomosci
korzysci, jakie niesie dziatalno$¢ proekologiczna oraz ograniczony dostep do zrédet energii
odnawialnej. W zwiazku z prowadzonymi dzialaniami instytucje oczekuja gléwnie wsparcia
finansowego.

W sektorze przedsigbiorstw, w powiecie suwalskim, pracownicy zatrudnieni na
zielonych stanowiskach wykazuja stosunkowo duzg aktywno$¢ proedukacyjna. Z kolei,
pomimo wysokiej aktywnosci w zakresie poszerzania wiedzy na temat rozwiazan przyja-
znych $rodowisku naturalnemu, przedsigbiorstwa charakteryzujg si¢ niskim poziomem
aktywnoéci innowacyjnej, zwiazanej z wdrazaniem zmian charakterystycznych dla zielonej
gospodarki.

Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ gléwnie na rozwiazaniach z dzie-
dziny gospodarki odpadami, produkcji energii cieplnej oraz wykorzystania energii ze zrédet
odnawialnych.

W poszczegdlnych subregionach wojewddztwa podlaskiego sektory zielonej gospo-

darki rozwijaja si¢ w podobnych kierunkach. Na ich podstawie mozna okresli¢ perspekty-
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wy rozwoju i dalsze etapy dziatan. Badanie, z ktérego wnioski znalazty si¢ w tym rozdziale,
obrazuje moment, w ktérym rozpoczg¢to prace nad Rekomendacjg. Operacjac sig na tych

danych, zespoly reprezentujace trzy subregiony przystapity do pracy.

Atrakcyjne przyrodniczo tereny wojewddztwa podlaskiego stanowig swietng baze do rozwoju zielonych miejsc pracy.
Wdrazanie technologii przyjaznych srodowisku nabiera, wtasnie na tym obszarze Polski, szczegdlnego znaczenia.
Zdjecie pochodzi z zasobow Starostwa Powiatowego w Suwatkach. Sptyw kajakowy szlakiem Czarnej Hariczy.
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Wykorzystujac analiz¢ SWOT (z ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),
przeprowadzono rozszerzony rozbiér mocnych i stabych stron — informacgji strategicznych
— w rozwoju zielonych sektoréw, w subregionach wojewédztwa podlaskiego. Analiza po-
mogla wskaza¢ szanse rozwojowe zielonych sektoréw, w oparciu o kluczowe zasoby, jak
réwniez pozwolita okredli¢ zagrozenia, na jakie narazony jest proces ich rozwoju. Jej wy-
niki postuzyty do oceny gtéwnych uwarunkowan wptywajacych na zréwnowazony rozwdj
gospodarki regionu oraz do opracowania koricowych Rekomendacji. Okreslenie mocnych
i stabych stron stanowi z jednej strony podstawe do podjecia dziatari wykorzystujacych
szanse, ktérymi niewatpliwie sa liczne inicjatywy proekologiczne podejmowane na terenie
wojewddztwa, wsparte przeznaczonymi na ten cel funduszami. Z drugiej strony sformuto-
wanie mocnych i stabych stron pozwala na minimalizowanie zagrozen, z ktérych gtéwne
to przede wszystkim niedostateczny stopieni spotecznej swiadomosci proekologicznej i brak

wiedzy odnosnie korzystania z wdrazanych inicjatyw i funduszy [1].

Zielone miejsca pracy w sektorze instytucji
publicznych wojewodztwa podlaskiego

Badanie przeprowadzone na zlecenie Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Bia-
tymstoku wykazalo, ze instytucje publiczne, biorac czynny udzial w ksztattowaniu po-
lityki proekologicznej regionu, wplywaja na powstawanie nowych, zielonych miejsc
pracy. Obecnie podmioty gtéwna dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska sku-
piaja na segregacji oraz recyklingu odpadéw. BodZcem do podejmowania aktywno-

$ci w tym obszarze jest gléwnie wysoka swiadomos¢ proekologiczna oséb zatrud-
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nionych na zielonych stanowiskach pracy. Generalnie sektor publiczny zatrudnia
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, ktdérzy aktywnie poszerzaja swoja wiedzg,
uczestniczac w szkoleniach. Najwiecej 0s6b na zielonych stanowiskach, w sektorze pu-
blicznym, zatrudnionych jest w powiecie biatostockim z Biatymstokiem (330 o0séb), haj-
nowskim (192 osoby), siemiatyckim (85 oséb) oraz wysokomazowieckim i monieckim

(po 63 osoby) [1].

Rysunek 2. Stan zatrudnienia na zielonych stanowiskach w sektorze
publicznym w poszczegdlnych powiatach
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Zrédto: ,Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim”, Instytut Badar i Analiz GRUPA OSB na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2012.

Podmioty z sektora publicznego, prowadzac dziatania na rzecz ochrony $rodowi-
ska, napotykaja na szereg barier, sposréd ktérych najwazniejszymi sa: brak srodkéw finan-
sowych na modernizacj¢ oraz brak §wiadomosci spotecznej na temat korzysci, jakie niesie

dziatalno$¢ w zielonej gospodarce.
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Tabela 1. Mocne i stabe strony zielonego rynku pracy w wojewodztwie
podlaskim — sektor publiczny

MOCNE STRONY SEABE STRONY
- wysoki odsetek pracownikéw zatrudnionych na - wysokie koszty modernizacji podmiotéw
umowe o prace, na czas nieokreslony, w pelnym publicznych,

wymiarze czasu pracy,

- brak $wiadomos$ci spotecznej na temat korzysci

- wysoki poziom wyksztalcenia oséb i barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan
zatrudnionych na zielonych stanowiskach pracy, przyjaznych srodowisku naturalnemu,
- duza $wiadomo$¢ proekologiczna pracownikéw | - niska skutecznos¢ kampanii promujacych idee
sektora publicznego, zielonej gospodarki,
- duza aktywno$¢ pracodawcow w zakresie - wysokie koszty szkolen pracownikéow,

organizowania szkolen dla pracownikéw.
- przepisy prawne utrudniajace dziatalnos¢
podmiotéw publicznych w ramach zielonej

gospodarki.

Zrédto: ,Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim”, Instytut Badari i Analiz GRUPA OSB na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2012.

Zielone miejsca pracy w sektorze NGO
wojewodztwa podlaskiego

Analizie poddany zostat réwniez sektor NGO. Zwazywszy na specyfike obszaru
wojewddztwa podlaskiego, ktére na tle innych regionéw wyrdznia najczystszy stan $rodo-
wiska naturalnego, niezwykle walory przyrodnicze, zréznicowany krajobraz i bioréznorod-
no$¢, nalezy stwierdzié, ze wystepuje tu niska aktywno$¢ spoteczna zwiazana z utrzyma-

niem obecnego stanu §rodowiska naturalnego. W regionie podlaskim siedzib¢ ma zaledwie
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40 organizagji, ktére prowadza dzialalno$¢ w tym zakresie. Z szacunkéw wynika, iz prze-
cigtne zatrudnienie w organizacji wynosi ponad 15 oséb, a na stanowiskach zielonych pra-
cuje $rednio ponad 10 oséb. Najwigcej 0séb zatrudnionych jest w organizacjach z siedziba
w powiecie bialostockim i Biatymstoku — az 230 stanowisk, 20 os6b w powiecie moniec-
kim, 10 w bielskim, 9 w fomzyriskim z Lomza, 6 w hajnowskim [1].

Analiza wynikéw pozwala przypuszczad, ze dobra pozycjg na rynku ma 5,6% or-
ganizacji, na co wptywa mata liczba konkurentéw, wysokie tempo wzrostu popytu na
ofertg organizacji, a jedyna staba strona dzialalnosci sa wysokie koszty state. Oznacza to, ze
organizacja prowadzi dziatalno$¢ niszowq i poradzi sobie przy wystgpowaniu niekorzystnej
koniunktury rynkowej. Wynik ten dotyczy organizacji z powiatu bialostockiego i hajnow-
skiego, w ktérych dziatalnos¢ w gtéwnej mierze dotyczy konsultingu i szkolen w zakresie
dziatani proekologicznych, w tym dzialaii zwiazanych z segregacja i utylizacja odpadéw [1].

Rysunek 3. Stan zatrudnienia w organizacjach NGO w poszczegéinych
powiatach
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Zrédto: ,Analiza zielonego rynku pracy w wojewodztwie podlaskim”, Instytut Badari i Analiz GRUPA OSB na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2012.
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Tabela 2. Mocne i stabe strony zielonego rynku pracy w wojewodztwie
podlaskim — sektor NGO

MOCNE STRONY SLABE STRONY
- gotowo$¢ do dziatan ideowych i dobrowolnych, - niski stopien innowacyjnosci technologicznej
co oznacza, ze o ile wystapi taka potrzeba w zakresie zréwnowazonego rozwoju,

spoleczna, dziatalnos¢ taka bedzie prowadzona,

- niski poziom aktywnosci pracodawcow

- szerokie mozliwosci pozyskania srodkéw na w zakresie aktywizowania pracownikéw do
dziatalnosé¢, ustawicznego ksztalcenia,
- przywileje w zakresie prowadzonej dzialalnoéci | - konieczno$¢ ponoszenia wysokich naktadéw na
(dotycza pozyskiwania zewnetrznych zZrédet modernizacje¢ oraz rozwoj zasobow ludzkich.

finansowania, przywilejow podatkowych,
zainteresowania medialnego, wsparcia

politycznego),

- pracownicy posiadajacy wysoki poziom

wyksztalcenia.

Zrédto: ,Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim”, Instytut Badari i Analiz GRUPA OSB na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2012.

Podsumowujac — analiza wykazata, ze w strukturze zatrudnienia wszystkich obje-
tych badaniem przedsi¢biorstw (w sektorze publicznym i NGO), blisko co trzeci pracow-
nik zatrudniony jest na zielonym miejscu pracy. Zgodnie z deklaracjami respondentéw
najczeéciej na zielonych stanowiskach pracy, zatrudnieni sa: rolnicy, operatorzy maszyn
i urzadzen, pracownicy budowlani oraz szeregowi pracownicy wykorzystujacy materiaty
z recyklingu. W mniejszym stopniu sa to specjalisci do spraw ochrony srodowiska natural-
nego oraz inzynierowie nauk technicznych. Potencjat rozwojowy badanych przedsi¢biorstw
budowany jest gtéwnie w oparciu o specyfike dziatalnosci firmy, wizerunek oraz atrakeyj-
no$¢ ceny oferowanych produkeéw. Deklarowany przez respondentéw potencjat rozwojowy
umozliwia badanym podmiotom konkurencj¢ przede wszystkim na rynkach lokalnych
i regionalnym. W znacznie mniejszym stopniu oferta kierowana jest do odbiorcéw krajo-
wych i sporadycznie — do zagranicznych. Jednoczesnie przedsi¢biorstwa objete badaniem
mozna okresli¢, jako prezentujace stosunkowo niewysoki poziom innowacyjnosci. Aktyw-
no$¢ prorozwojowa w zakresie wdrazania rozwiazan przyjaznych srodowisku naturalnemu

prowadzi blisko co piate uczestniczace w badaniu przedsigbiorstwo [1].
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Tabela 3. Mocne i stabe strony zielonego rynku pracy w wojewodztwie
podlaskim — podsumowanie

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

- znaczgcy udzial samozatrudnienia
i mikroprzedsigbiorczosci w strukturze

podmiotowej sektora przedsiebiorstw,

- znaczacy stopien stabilnosci zatrudnienia na
zielonych stanowiskach pracy - zasoby pracy na
tego rodzaju stanowiskach stanowig cenny kapitat

przedsiebiorczosci,
- bogata oferta szkoleniowa na rynku,

- budowanie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw w oparciu o produkty

ekologiczne i wizerunek firmy,

- wysoka zdolno$¢ do poszerzania skali dzialania
poprzez rozszerzenie oferty produktowej oraz

terytorium,
- stosunkowo wysokie tempo wzrostu popytu,

- wysoka $wiadomos¢ znaczacej grupy
przedsigbiorcow w zakresie konieczno$ci
prowadzenia dziatan promujacych idee

zréwnowazonego rozwoju gospodarki.

- niewielki udziat zielonych miejsc
pracy w strukturze podmiotowej sektora

przedsigbiorstw,

- niewielki udziat przedsi¢biorstw zatrudniajacych
na kluczowych zielonych stanowiskach pracy,
osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze

techniczne, w strukturze podmiotowej sektora,

- niski poziom zapotrzebowania rynku
pracy na pracownikéw charakteryzujacych
sie postawami proedukacyjnymi oraz
postawami przedsiebiorczymi (kreatywno$cia

i pomystowoscia),

- niski odsetek firm zatrudniajacych pracownikéw

uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym,

- niski stopien §wiadomosci w zakresie

koniecznosci podnoszenia jakosci zasobéw pracy,

- niski udzial nakladéw na badania i rozwoj jako

narzedzi budowania potencjatu konkurencyjnego,

- niska zdolnos¢ do poszerzania zasiegu dziatania
poprzez zdobycie nowych grup odbiorcow dla

oferowanych produktéw,

- niski poziom wdrazania innowacyjnych

rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu,

- brak perspektywy wdrazania innowacji

przyjaznych $rodowisku naturalnemu.

Zrédto: ,Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim”, Instytut Badari i Analiz GRUPA OSB na zlecenie

Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2012.
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WEWNETRZNA ANALIZA
SWOT POSZCZEGOLNYCH
SUBREGIONOW

Znaczace, jezeli chodzi o prace uczestnikéw partnerstwa publiczno-spotecznego
w subregionach, bylo obiektywne, a nawet krytyczne, spojrzenie na analizowane przykiady.
Oczywiste jest, ze kazda analiza SWOT, pisana przez uczestnikéw Projektu, bedzie mimo
wszystko subiektywna, ale zesp6t pracujacy nad Rekomendacjq starat si¢ rowniez okredlic,
jakie silne strony widzi w firmie, przedsigbiorstwie czy regionie otoczenie zewngtrzne.
Mocne strony stanowia warto$¢ dla odbiorcéw, wige warto je podkresla¢ w ofertach oraz
przekazie reklamowym. Z drugiej strony nalezato pamigta¢ o stabych stronach. Nie balismy
si¢ identyfikowa¢ tzw. waskich gardel. Ukrywanie stabosci nie sprawi, ze przestana one
istnie¢. Nalezalo sporzadzi¢ listg btedéw, przeoczen i pomytek. Warto spojrze¢ na badany
podmiot od wewnatrz — to, co traktujemy jako silng strong, przez otoczenie zewngtrzne
moze by¢ postrzegane jako stabos¢.

Szanse maja pozytywny wplyw na rozwéj i pokonywanie barier ptynacych z oto-
czenia. S3 to kluczowe czynniki, ktére pozwola na utrzymanie pozycji lub na ekspansje,
a jednoczesnie ostabia zagrozenia. Te z kolei sg przeszkoda dla utrzymania pozycji, rozwoju
i ekspansji. Maja negatywny wptyw tak na utrzymanie pozycji, jak i na perspektywy roz-
woju. Ich skuteczna identyfikacja byta jednym z kluczowych elementéw opracowania pra-
widlowej strategii.

Subregion bialostocki

Mocne strony. Jako plusy subregionu wskazano na pierwszym miejscu wysoka
atrakcyjno$¢ turystyczna i czyste Srodowisko naturalne. Duze znaczenie dla perspektywy
rozwoju zielonych miejsc pracy ma silna reprezentacja organizacji pozarzadowych w samym
Biatymstoku (stanowigcym dobry przyktad i punkt odniesienia dla catego subregionu).
Mocng strong jest takze, juz wypromowana i rozpoznawalna, marka regionu oraz marki
lokalne (m.in. ,Podlasie”, ,Suwalszczyzna”, ,Puszcza Biatowieska”, ,Biebrza”, ,Narew”,
Louprasl” itp.).

Potencjat, ktéry nalezy wykorzystaé, to réwniez szeroko rozumiany produkt regio-
nalny. Przede wszystkim istniejace tradycje kulinarne (m.in. kuchnia: staropolska, kresowa,
biatoruska, ukrairiska, litewska, tatarska, Zydowska). Tradycyjne wyroby sa tu wciaz pro-
dukowane i rejestrowane w systemach zywnosci jakosciowej. Silng strona subregionu jest
weciaz kultywowane i funkcjonujace regionalne r¢kodzieto, a co za tym idzie — warunki do
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tworzenia szlakéw rekodzieta ludowego czy wiosek tematycznych, np. Wioska Bociania czy
Szlak Tatarski.

Mocne strony to réwniez ogromne mozliwosci wykorzystania odnawialnych zr6-
det energii (m.in. energii wiatrowej, biomasy, energii stonecznej). Niezaprzeczalng war-
to$cia jest kapitat ludzki, ktéry mozna wlaczy¢ do realizacji proekologicznych inicjatyw,
np. ksztalcenia w nowych i poszukiwanych zawodach z zakresu zielonych miejsc pracy.
Kapitat ten stanowi jednoczesnie tanig sil¢ robocza. Za szansg dla subregionu biatostockie-
go uznano naciski ze strony Unii Europejskiej w kwestii wdrazania i promogji zielonych
technologii.

W subregionie rozwijane sa réwniez inicjatywy zwiazane ze wsparciem oséb po-
zostajacych bez pracy na regionalnym rynku. Dziatanie te moga w przysztosci wzboga-
ci¢ zbiér dobrych prakeyk. Jako przyktad mozna wymieni¢ dziatanie pt. Ekozatrudnienie
podjete przez Powiatowy Urzad Pracy w Sokétce. Celem projektu bylo zwigkszenie szans
na zatrudnienie wéréd 107 oséb znajdujacych si¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy,
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Sokétce. W wyniku kompleksowego
wsparcia w postaci: doradztwa zawodowego, posrednictwa pracy, szkolen, stazy oraz prac
interwencyjnych 69 os6b zostato zaktywizowanych na zielonych stanowiskach pracy, m.in.:
ogrodnik terenéw zielonych, robotnik przy konserwacji i pielegnacji terenéw zielonych,
monter—konserwator sieci wodnych i kanalizacyjnych, specjalista ds. utylizacji, robotnik
pomocniczy w ogrodnictwie i sadownictwie, sortowacz surowcoéw wtérnych, robotnik lesny

czy robotnik pomocniczy przy uprawie roslin i hodowli zwierzat.

ZDANIEM EKSPERTA
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ZDANIEM EKSPERTA

Stabe strony. Na niekorzy$¢ subregionu dziata z pewnoscia niskie wykorzystanie

potengjatu turystycznego, na co ma wplyw mato rozbudowana baza noclegowa, ustugowa,
staba promocja i co za tym idzie — brak skoordynowanych dziatan. Nie bez znaczenia jest
staba infrastruktura komunikacyjna (brak dobrych potaczen drogowych z potudnia wo-
jewodztwa — zwlaszeza powiatéw bielskiego i siemiatyckiego — z Warszawa, dotkliwy dla
catego wojewddztwa brak lotniska) oraz niekorzystne tendencje demograficzne.

Wskazano réwniez na niska aktywno$¢ spoteczng na obszarach poza Biatymsto-
kiem, staby dostep do informacji na temat projektéw, a takze brak umiejetnosci sporza-
dzania samej dokumentacji, np. wniosku o dofinansowanie. Jako przeszkoda zostata wy-
mieniona duza bariera komunikacyjna — zwlaszcza miedzy organizacjami samorzadowymi
a spoteczeristwem. Na dodatek niska $wiadomos¢ spoteczna skutkuje protestem przeciwko
wdrazaniu nowych, ,nieznanych” technologii. Spoteczeristwo ma zbyt mata wiedzg i $wia-
domo$¢ potrzeby ochrony $rodowiska, zagrozen wynikajacych z jego zaSmiecania czy po-
trzeby segregowania $mieci. Nie wykazuje réwniez tendencji do wspétpracy, zaktadania
stowarzyszeni — brakuje tu wzajemnego spofecznego pobudzania i lokalnej aktywnosci.

Mimo potencjatu w sektorze odnawialnych Zrédet energii, zauwazono niewyko-
rzystywane mozliwosci zwigzane z produkcja OZE. Dotkliwy jest zwlaszcza brak funduszy
na inwestycje u miejscowych inwestoréw.

Podkreslono takze niewystarczajace wykorzystanie kulinarnych tradycji regionu

— brak matych zakladéw przetwérczych, nieznajomo$¢ prawa i spoteczne obawy przed

zatozeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Ograniczeniem w tym sektorze sa réwniez
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uregulowania prawne zakazujace wywozenia produktéw regionalnych poza wojewddztwo
(regulacje dotycza dziatalno$ci nazywanej marginalna, ograniczona i lokalng — MOL —
zgodnej z rozporzadzeniem ministra rolnictwa i rozwoju wsi z dnia 8 czerwca 2010 roku
w sprawie szczegdtowych warunkéw uznania dziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograni-
czonej, Dz. U. nr 113, poz. 753).

Na listg stabych stron zesp6t wpisat takze zanikajace tradycyjne rzemiosto, brak li-
deréw w kultywowaniu tradycji rzemieslniczych, a takze brak szkét umozliwiajacych ksztat-
cenie si¢ w tym zakresie (zanikanie tradycji, brak zainteresowania i organizacji mtodych
ludzi przejmujacych umiejetnosci od rodzicéw i dziadkéw, niepokojacy proces ,dyskopoli-
zacji” kultury regionalnej). Zbyt mata liczba instruktoréw — nauczycieli konkretnych pro-
fesji, mogacych pracowa¢ nad kultywowaniem regionalnej tradycji. Mimo potencjalnych
znacznych zasobéw sity roboczej, odczuwalny jest w regionie brak specjalistéw i fachowcéw
w danej dziedzinie.

Niestety nie ma réwniez zorganizowanego systemu szkolen ukierunkowanych na
zielone miejsca pracy. Niedopasowany do potrzeb rynku jest system edukacji — mlodzi
ludzie podejmuja nauke¢ w zawodach bez przysztosci, w zwiazku z czym ro$nie bezrobocie.
»Na minus” zapisano tez stagnacj¢ i zbyt male mozliwosci wymiany handlowej z rynkami

wschodnimi.

ZDANIEM EKSPERTA
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Subregion lomzynski

Mocne strony. Subregion tomzy1iski potozony jest na terenie Zielonych Phuc Polski,
czyli na obszarze o niewielkim zanieczyszczeniu, atrakcyjnym pod wzgledem przyrodni-
czym i krajobrazowym. Niemal 26% jego powierzchni stanowig tereny unikalnej przyro-
dy, objete réznymi formami ochrony prawnej. Atrakeja turystyczng regionu jest przede
wszystkim Biebrzadski Park Narodowy, w ktérym znajduja si¢ najwicksze w Europie tereny
bagienne i siedliska lggowe ptakéw. Istnieje tu réwniez rozbudowana baza gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych, ktére $wiadczg ustugi zwigzane z obstugg ruchu tury-
stycznego — to wokoét nich oraz zielonych szkét, tworzone sa w poszczegélnych powiatach
zielone miejsca pracy.

Mocna strona, zdaniem przedstawicieli subregionu, jest istniejace porozumienie
samorzad6éw lokalnych, w ramach ktérego powstat nowoczesny zaktad skladowania i se-
gregowania odpadéw (Czartoria, gmina Miastkowo). Dodatkowa zaleta jest tzw. nowa
ustawa $mieciowa, ktéra wchodzi w zycie w 2013 roku, nakladajac na gminy obowiazki
w zakresie gospodarowania odpadami, ich zbiérki, segregacji oraz sktadowania w zaktadach
przetwarzania i utylizacji, a takze ponoszenia zwigzanych z tym optat. W zakresie regulacji
prawnych, jako szanse, wskazano doptaty z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i inne akty prawne regulujace proces usuwania i unieszkodliwiania azbestu. Dodatkowo
spoteczeristwo lokalne odznacza si¢ obecnie duza swiadomoscia na temat oddziatywania
wyrobéw azbestowych na cztowieka i Srodowisko. Na rynku dziala tez wiele firm oferuja-
cych ustugi w zakresie zdejmowania i utylizacji azbestu.

Zwigksza si¢ poza tym liczba zakladéw zajmujacych si¢ wykorzystaniem ttuszczéw
i olejéw pochodzacych z matej gastronomii i rolnictwa — oznacza to mozliwos¢ pozyskiwa-
nia surowca.

Stabe strony. To w duzej mierze brak $wiadomosci proekologicznej spoteczeristwa
i nawyku segregacji odpadéw oraz przekazywania ich firmom recyklingowym. Firmy zaj-
mujace si¢ odbieraniem surowca nie wspétpracuja ze soba, co powoduje znaczny wzrost
kosztéw transportu. Dodatkowo, na terenie regionu fomzynskiego, brakuje producentéw
i odbiorcéw przetworzonych wstepnie odpadéw, np. firm wytwarzajacych granulat z bu-
telek PET. Istniejace firmy sa zbyt rozdrobnione, aby efektywnie dziata¢ na rynku zielone;j
gospodarki.

Jezeli chodzi o utylizacj¢ produktéw azbestowych, wskazano na zbyt mate doptaty,
brak odgérnej zachety, brak jednolitego systemu doptat, a w zwiazku z tym — brak srodkéw
na wymiang pokrycia dachowego zawierajacego azbest. Staba strong sa réwniez niewystar-

czajace rozwigzania systemowe i brak ulg w produkeji paliwa z olejow.
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~Mocng strong omawianego regionu jest rolnictwo oraz dobrze rozwinie-
te gospodarstwa mleczne. Znacznie wigcej uwidacznia sig jednak stabych stron,
zwlaszcza w zakresie ochrony Srodowiska. Dotkliwy jest przede wszystkim brak
szezelnego systemu sciekowego, ktdry zapobiegatby przenikaniu szkodliwych
substancji do wod gruntowych oraz naturalnych zbiornikéw, jak rzeki czy je-
ziora. Problemem jest rosngca ilos¢ smieci, czgsto palonych w domowych pie-
cach, i brak rozwiqzan dotyczqcych ich wykorzystania. Brakuje tez miejsc do
utylizacji odpadéw elektronicznych. Zaniedbania pojawiajq si¢ w transporcie
publicznym — przestarzate autobusy, a w zwigzku z tym — emisja szkodliwych
substancji do atmosfery. Stabe strony zwigzane sq glownie z niskimi naktadami

finansowymi.
94
Elzbieta Klama

Podlaska Izba Rolnicza

,Zielone Ptuca Polski” to tereny unikalne przyrodniczo — jedne z najcenniejszych w kraju i Europie systemy ekologiczne.
Posiadanie takiego bogactwa zobowigzuje...
Zdjecie pochodzi z zasobow Starostwa Powiatowego w Suwatkach. towienie ryb na stawie Turtulskim.
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Subregion suwalski

Mocne strony. Nalezy przede wszystkim zaznaczy¢, ze region suwalski zostat uznany
za szczegdlnie atrakeyjny pod wzgledem przyrodniczym — sprzyjajacy rozwojowi turystyki
specjalistycznej. Zaletg regionu sg jego zasoby naturalne: lasy wraz z ich florg i fauna, jeziora,
czyste powietrze. W zwiazku z tym ro$nie zainteresowanie turystéw wypoczynkiem w regionie
nie tylko latem, ale réwniez zima — czynne wyciagi narciarskie, otwarte trasy do narciarstwa
biegowego. Do atrakeji nalezy réwniez Aquapark w Suwatkach czy mozliwos¢ korzystania
z zabiegbw sanatoryjnych w Augustowie.

Korzystne potozenie geograficzne subregionu: bliskos¢ granic z Litwa i Rosja oraz
usytuowanie na trasach Via Baltica oraz Rail Baltica (gléwnych arteriach ruchu drogowego
i kolejowego z Europy Zachodniej do Skandynawii) gwarantuje subregionowi suwalskiemu
duzy ruch turystyczny.

Jako mocna strone zdefiniowano zasoby ludzkie, zwtaszcza osoby, ktérych produkey
i ustugi sg bardzo pozadane ze wzgledu na aspekt technologiczny (np. ginace zawody oraz
profesje zwiazane z nowymi technologiami uzytkowymi) oraz dostgpnos¢ surowca do prze-
tworstwa zdrowej zywnosci. W subregionie suwalskim silna jest tradycja indywidualnych
gospodarstw i zwigzane z tym wytwarzanie przetwordéw na bazie wlasnych produkeéw. Mocna
strong jest tez rozwinigte rolnictwo ekologiczne i zwiazana z nim produkcja m.in.: sera, chle-
ba, oleju Inianego, wedlin, s¢kaczy itp. Rozwdéj ten wspierany jest nie tylko przez tradycje, ale
réwniez modg na przetwdrstwo owocowo-warzywne.

Dodatkowo w gospodarstwach powstaja projekty budowy matych i $rednich bio-
gazowni, funkcjonuja tam tez fermy wiatrowe. Jako o rzeczy pozytywnej nalezy tez méwié
o wzrastajacym popycie na ustugi budowlane, zwlaszcza, jezeli chodzi o ocieplanie doméw
(termoizolacja).

Konsekwencja dziatant wdrazania zielonej gospodarki na terenie subregionu jest réw-
niez powolanie instytucji majacych za zadanie zaktywizowanie regionu w zakresie nowych
technologii oraz udostgpnienie funduszy unijnych na tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem
z programu PROW na lata 2007-2013. Na rzecz ekologii dziataja réwniez przepisy prawne,
zmuszajace do tworzenia miejsc segregacji odpadéw (np. planowana sortownia odpadéw

w Gminie Rutka Tartak).
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Od kilku lat wojewddztwo podlaskie przycigga turystow nie tylko latem, ale i zima.
Zdjecie pochodzi z zasobow Starostwa Powiatowego w Suwatkach. Kulig.

Stabe strony. Do tej grupy zostata zaliczona pozostawiajaca wiele do Zyczenia
infrastruktura komunikacyjna, w tym drogi, jakos¢ potaczen kolejowych oraz dotkliwy
brak potaczeni lotniczych. Nalezy tu réwniez wspomnieé niewystarczajaco aktywne i nie-
przeszkolone w zakresie zielonych technologii, media.

Niekorzystna jest takze niska §wiadomos¢ spoteczna w obszarze zréwnowazonego
rozwoju (gtéwnie z zakresu ochrony srodowiska i dziatari proekologicznych). Z fakeu tego
wynika brak dobrych prakeyk wsréd przedsigbiorcéw, spoteczne przyzwolenie na dziatania
szkodliwe dla srodowiska, np. spalanie odpadéw w przydomowych kottowniach czy wy-
lewanie $ciekéw na pola. Spoteczeistwu brakuje réwniez wiedzy o metodach i sposobach
oszczgdzania energii elektrycznej czy cieplnej. Jest to rezultat braku promocji okreslonych
rozwiazan, np. wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, oraz niewystarczajacych dziatai
informacyjnych w tym zakresie. W subregionie suwalskim brakuje réwniez rozwiazari na
szczeblu samorzadu wojewddztwa, powiatu czy gminy, wspierajacych stosowanie rozwiazan
proekologicznych. Zauwazalny jest brak form wsparcia na tworzenie zielonych miejsc pra-
cy, w tym wsparcia finansowego oraz brak prezentacji dobrych praktyk w zakresie zielonych

technologii.
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Przeszkoda jest réwniez ubdstwo spoteczne — brak whasnych srodkéw na podjecie
np. dziatalnosci gospodarczej czy budowy matych przydomowych biogazowni. Nie ma
praktyki wspétpracy miedzy wytwdrcami produktéw proekologicznych, ktéra réwniez mo-
glaby prowadzi¢ do zmniejszenia kosztéw ich wytwarzania, promocji i dystrybucji. Stad
wynika potrzeba wsparcia inicjatyw lokalnych producentéw. Staba strona jest takze brak
rozpoznawalnej marki produktéw lokalnych.

»Jako minus” wskazano réwniez duze, szpecace krajobraz, fermy wiatrowe, np.

w okolicy jeziora Haricza.

ZDANIEM EKSPERTA
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Podsumowanie

Analiza SWOT przeprowadzona na poziomie subregionéw pozwolita okresli¢
mocne i stabe strony catego wojewddztwa podlaskiego. Wykazata réwniez trzy kierunki
dziatari, ktére powinny zostaé ujete i rozwinigte w Rekomendacji. Uczestnicy partnerstwa
publiczno-spolecznego okreslili zasadnicze tematy i kierunki dziatan jako:

1. propagowanie i rozwéj turystyki w regionie,
2. informacja, edukacja i wdrazanie wypracowanych inicjatyw proekologicznych,

3. wprowadzanie technologii przyjaznych srodowisku.

Tabela 4. Mocne i stabe strony wojewédztwa podlaskiego w analizie
autorow Rekomendacji

MOCNE STRONY | SEABE STRONY

Propagowanie i rozwdj turystyki w regionie

- atrakcyjne warunki przyrodnicze - duze fermy wiatrowe, ktére szpeca krajobraz na

i krajobrazowe, péinocy wojewddztwa,

- bogata i trwala tradycja indywidualnych - brak wspdtpracy miedzy wytworcami

gospodarstw rolnych, produktéw ekologicznych,

- tradycja wytwarzania przetworéw na bazie - brak marki produktéw lokalnych,

wlasnych produktéw (produkty regionalne typu:

chleb, olej Iniany, wedliny, sekacze itd.), - brak popytu na produkty regionalne,
- rosngce zainteresowanie turystow - brak promocji produktéw regionalnych oraz
wypoczynkiem w regionie (nie tylko latem, ale sieci sprzedazy i dystrybucji,
réwniez zima, gdy dzialaja wyciagi narciarskie,

trasy do narciarstwa biegowego), - brak malych, lokalnych stowarzyszen.

- dynamicznie rosngce zainteresowanie i moda
na zdrowy styl Zycia, np. produkty pochodzenia
ekologicznego, zabiegi sanatoryjne.

Informacja, edukacja i wdrazanie wypracowanych inicjatyw proekologicznych

- niewystarczajaca baza: danych, doswiadczen,

- duze mozliwosci i marka Bialegostoku,

- silna reprezentacja organizacji pozarzadowych
w Bialymstoku (dobry przyktad),

dobrych praktyk, wymiany informacji,

- brak spotecznej wiedzy odnosnie pisania

i realizacji projektow,
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- wypromowana i rozpoznawalna marka regionu
(m.in. Podlasie, Suwalszczyzna,

Puszcza Biatowieska, Biebrza),

- duzy kapital ludzki do wykorzystania w trakcie

realizacji projektow,

- duza liczba projektéw unijnych,

- duza realna mozliwo$¢ szerokiego ksztalcenia

w nowych zawodach z zakresu zielonych miejsc

pracy.

UNIA EUROPEJSKA
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- ubostwo i bezrobocie, i zwigzane z nimi
ograniczone mozliwosci wniesienia wkladu
wlasnego w przypadku préb realizowania

projektéw unijnych,

- bariera komunikacyjna (niezrozumiate
informacje, skomplikowane wnioski, brak

szybkiej informacji zwrotnej).

Wprowadzanie technologii przyjaznych srodowisku

- zwiekszone mozliwosci dostepu do funduszy
unijnych dla mikro-, matych i $rednich

inwestorow,

- wsparcie szkoleniowe dla projektow
obejmujacych staze w zawodach zdefiniowanych

jako zielone,

- znaczacy potencjal do wykorzystania OZE

(wiatr, woda, stonce),

- duzy potencjal kapitatu ludzkiego w zakresie
wprowadzania projektow zwigzanych z zielonymi

technologiami,

- duzy nacisk ze strony Unii Europejskiej na

wprowadzenie zielonych technologii.

- mate wykorzystanie mozliwosci zwigzanych

z OZE (wiatr, woda, stonice),

- brak funduszy na inwestycje (ograniczone

mozliwosci wniesienia wktadu wlasnego),

- brak wsparcia finansowego ze strony organizacji,

- niska aktywno$¢ spoleczna poza obszarem

wigkszych miast,

- brak zorganizowanego systemu szkolenia

w kierunku zielonych technologii,

- brak $wiadomosci spotecznej zwigzanej

z ochrong $rodowiska,

- koncentracja kapitalu finansowego
w Biatymstoku,

- przeszkody prawne w sektorze OZE,
- duza liczba obszaréw chronionych,
ograniczajacych kapital, dzialania samorzadéow

i procesy inwestycyjne,

- bardzo staba sie¢ energetyczna.

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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Wojewddztwo podlaskie jest w stanie przyjac i goscic turystow z catej Polski. Niezbedny jest jednak rozwdj bazy noclego-
wej i ustug zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego.
Zdjecie pochodzi z zasobow Starostwa Powiatowego w Suwatkach. Zeglowanie na jez. Wigry.
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Przystepujac do prac nad Rekomendacjami, zalozono, ze trzy odrgbne zespoty
(uczestnicy partnerstwa publiczno-spolecznego) beda opracowywaty trzy odrebne pro-
pozycje rozwigzan. W toku prac okazalo si¢, ze wypracowane propozycje systemowych
i szkoleniowych inicjatyw byty faktycznie dopasowane do specyficznych potrzeb kazde-
go z regiondw, jednoczesnie uwzglednialy charakterystyke calego wojewddztwa. Zespoly
wykazaly si¢ duza swiadomoscia potrzeb we whasnych subregionach i wskazaly konkretne
kierunki, w ktdérych nalezy prowadzi¢ dzialania z zakresu zielonych miejsc pracy.

Odbiorcami wypracowanych Rekomendacji sa przedsigbiorcy, przedstawiciele in-
stytucji samorzadowych, instytucji edukacyjnych, mediéw, osoby pozostajace bez zatrud-
nienia. Wytyczone kierunki w kwestii tworzenia zielonych miejsc pracy maja by¢ szansg
na zdobycie nowego zawodu, powrét na rynek pracy oséb wykluczonych zawodowo, prze-
kwalifikowanie zawodowe w zwiazku z rozwojem nowych technologii czy rozszerzenie
posiadanych umiejgtnosci i kwalifikacji.

Rekomendacje systemowe i szkoleniowe, mimo niewielkich réznic wynikajacych ze
specyfiki poszczegdlnych subregionéw, okazaly si¢ spéjne i wskazaly podobne, kluczowe dla

dalszego rozwoju zielonych miejsc pracy w calym wojewddztwie podlaskim, zagadnienia.

ZDANIEM EKSPERTA
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Kierunek I
Propagowanie i rozwéj turystyki w regionie

W rozwoju turystyki i agroturystyki upatruje si¢ szans na zwigkszenie iloéci zielo-
nych miejsc pracy. Rekomendacje systemowe dotycza dalszych prac nad rozszerzaniem oferty
dla turystéw, zwlaszcza w przypadku turystyki rodzinnej, weekendowej oraz leczniczo-
-rehabilitacyjnej. Niezbedne jest rozwijanie ruchu turystycznego oraz jego infrastruktury.
Kluczowe beda tez dziatania na rzecz pracy nad marka regionu oraz wsparcia juz istnie-
jacych i funkcjonujacych marek z terenu wojewddztwa podlaskiego. Z turystka zwiazane
sa kolejne wytyczone kategorie szans: ekologiczne rolnictwo i ogrodnictwo oraz hodowla
zwierzat, a co za tym idzie — produkgja, promocja i dystrybucja lokalnych produktéw na
rynku regionalnym i og6lnopolskim.

Rekomencdacje szkoleniowe zwiazane sa gtéwnie z potrzeba ksztalcenia spoleczenistwa
w zakresie sektora obstugi ruchu turystycznego. Szeroki wachlarz proponowanych szkoleri
obejmuje zaréwno warsztaty z zakresu produkgji i dystrybucji produktu regionalnego, jak
i zasad zakladania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, mozliwosci pozyskania na nig $rod-
kéw z funduszéw unijnych czy zakladania stowarzyszen, klastréw badz spétdzielni przez
regionalnych producentéw.

~Suwalszczyzna — kraina jak basri”. Kluczowe w Rekomendacji sg dziatania oparte na wykorzystaniu juz istniejgcych
i rozpoznawalnych marek z terenu wojewddztwa podlaskiego. ,Suwalszczyzna — kraina jak basn” jest jedng z wizytdwek
regionu, jest markg znang i konsekwentnie promowang przez suwalskie organizacje turystyczne oraz samorzady.

Za projekt ,Kampania promocyjna Suwalszczyzny jako jednej z marek turystycznych wojewddztwa podlaskiego” Suwalska
Izba Rolniczo-Turystyczna otrzymata gtowng nagrode w Konkursie ,Polska Pieknieje — 7 Cuddw Funduszy Europejskich”
w kategorii produkt promocyjny.

Zdjecie pochodzi z zasobdw Starostwa Powiatowego w Suwatkach. Rzeka Czarna Haricza.
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REKOMENDACJE SYSTEMOWE

Dalszy rozwdj ekoturystyki i agroturystyki
(zakladanie, prowadzenie, podnoszenie
jako$ci i rozszerzenie ofert zwiazanych

z zabezpieczeniem potrzeb turystow

- szeroko rozumiana obstuga ruchu

turystycznego.

Tworzenie turystycznej marki regionu oraz
wsparcie istniejagcych marek regionalnych,
np.: Biatowieza, Biebrza, Zielone Pluca
Polski, Suprasl, Szlak Tatarski, Kanat
Augustowski, Podlaski Szlak Bociani,
Suwalszczyzna - kraina jak bash, Forty
Pigtnica - Twierdza Lomza, Narew, Bug itp.

Promocja idei turystyki rodzinnej

i weekendowej wérod mieszkancow regionu.

Promocja i upowszechnianie wyjatkowych
warunkoéw przyrodniczych i kulturowych

regionu.

REKOMENDACJE SZKOLENIOWE

Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci,
ustug turystycznych, szkolenia
specjalistyczne w roznych obszarach,

np. obstuga ruchu agroturystycznego

w zawodach:

- organizator, przewodnik wycieczek
tematycznych, np. zwiazanych z historia
geologiczng regionu, m.in. §ladami
lodowcéw, sladami ja¢wingow itp.,

- prowadzacy, trener i organizator
kurséw, m.in. pieczenia chleba, tkactwa,
wyplatania z wikliny, garncarstwa,
tradycyjnego przetwodrstwa zywnosci,
biodynamicznej hodowli warzyw (dla
dziatkowiczéw w innych regionach
i duzych miastach),

- organizator eventéw proekologicznych
(prezentujacy np. metody przeciwdzialania

niszczeniu przyrody).

Eko- i agroturystyka z wykorzystaniem
dodatkowych umiejetnosci i zawodow.

Szkolenia zielonych edukatoréw,
animatoréw tematycznych happeningéw
i gier sytuacyjnych (np. turniej tuczniczy),

animatoréw kulturalnych.

Marketing i kreatywno$¢ w turystyce.

Produkgja, dystrybucja i promocja

w zakresie produktow regionalnych

- tworzenie sieci punktow sprzedazy

i gastronomii (zdrowa zywnos¢, przetwory
OWOCOWO-warzywne, ser, nalewki, sekacz,
piwo, chleb, olej Iniany, wedliny, ziota, gofry

orkiszowe, naczynia z otrebow itp.).

Tworzenie, promocja oraz wspieranie

funkcjonowania marek regionalnych

produktow.

Szkolenia dla producentéw lokalnych, np.:

- w zakresie starych receptur,

- wytycznych rejestracji produktow,

- wymogo6w prawnych i sanitarnych
umozliwiajacych sprzedaz w sieciach
handlowych i poza regionem,

- specjalistow do spraw zywienia (dla
0s6b prowadzacych wyzywienie
w gospodarstwach turystycznych, stoléwki

w oérodkach turystycznych, hotelach).
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Rozwdj idei Slow Food.

Promocja szlakéw kulinarnych na bazie
kultury i kuchni, m.in.: staropolskiej,
tatarskiej, litewskiej, biatoruskiej,
ukrainskiej, ormianskiej, zydowskiej.

Promocja i dystrybucja produktéw

regionalnych poza granicami regionu.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

URZAD PRACY

v’ Zakladanie dziatalno$ci MOL i innej.

Tworzenie centréw wsparcia turystyki

(tzw. inkubatoréw).

Wsparcie uczestnictwa w targach
oraz innych imprezach krajowych
i miedzynarodowych.

Porozumienie na rzecz wspélnej promocji
produktéw i ustug turystycznych

- tworzenie klastréw turystycznych jako
podmiotéw skupiajacych wlascicieli
kwater i organizatoréw obstugi ruchu

turystycznego.

v' Szkolenie z zakresu wspotpracy, wspélnej

promocji, powolywania stowarzyszen.

Rozwdj rolnictwa ekologicznego,
wykorzystujacego tradycje indywidualnych
gospodarstw rolnych i warunki

Srodowiskowe.

Zachowanie, rozwijanie i rozpowszechnianie
starych odmian roélin i ras zwierzat

z zachowaniem biordznorodnosci.

Prezentacja dobrych praktyk rolniczych
w mediach i pismach fachowych.

v' Szkolenia z zakresu hodowli i upraw
ekologicznych, np.:

- biodynamiczne sposoby uprawy
warzyw, owocow oraz zboz (np. dla
0s6b zaopatrujacych gospodarstwa
turystyczne),

- ekologiczne sposoby hodowli drobiu
i bydta.

Rozwijanie centréw aktywno$ci turystycznej
w oparciu o walory krajobrazowe (np.
centrum sportéw zimowych — wyciagi
narciarskie, trasy do narciarstwa biegowego,
centrum sportéw wodnych — Aquapark

w Suwatkach, zabiegi sanatoryjne

w Augustowie, ziotolecznictwo w rejonie
Siemiatycz, Ciechanowca, Korycina

i Czartorii).

v' Szkolenia z zakresu:
- ziololecznictwa,
- apiterapii,
- szkolenia instruktoréw turystyki
kwalifikowanej itp.
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Reaktywacja tradycyjnych zaje¢

i umiejetno$ci w powiazaniu

z tematycznymi szlakami Podlasia,
wioskami tematycznymi i zielonymi
technologiami (np. kuchnia regionalna,
lepienie z gliny, ciesielstwo, krycie dachow

stoma, gontem, trzcing).

Wikliniarstwo, kowalstwo, bednarstwo,
garncarstwo, stolarstwo, pszczelarstwo,

produkeja wyposazenia pszczelarskiego.

Dodatkowo inne rekodzielnictwo, np.
ekologiczne tyzki czy torby.

Dbalo$¢ o zachowanie §rodowiska
spoleczno-kulturowego regionu,
przeciwdziatanie ,,makdonaldyzacji”

kultury regionalne;j.

v" Szkolenia z umiejetnoéci tradycyjnych
jako forma rozszerzenia kwalifikacji oraz
W powiazaniu z tworzeniem miejsc i szlakow
tematycznych, np.:
- budownictwo,
- kowalstwo,

- pszczelarstwo.

v Wsparcie finansowe w postaci stypendiow

dla tzw. instruktoréw kultury.
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Kierunek II
Informacja, edukacja i wdrazanie wypracowanych
inicjatyw proekologicznych

Rekomendacje systemowe i szkoleniowe w tym kierunku powinny stuzy¢ podnie-
sieniu §wiadomosci w obszarze zielonego rynku pracy, poniewaz same dzialania na rzecz
inicjatyw proekologicznych nie wystarcza do zwigkszenia $wiadomosci spoteczeristwa.
Bez skutecznej promodji zielonych technologii, skierowanej bezposrednio do odbiorcéw
projektéw praz do spoleczenistwa, czyli odbiorcéw potencjalnych, nawet najskuteczniejsze
koncepcje nie przetoza si¢ na dziatania praktyczne.

Doswiadczenia innych krajéw pokazuja, ze zielona gospodarka bedzie absorbo-
wata bardzo duza liczbg pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Przyktadowo w Wielkiej
Brytanii, gdzie szybko zaczgto adaptowa¢ zielone technologie, brak wykwalifikowanych
pracownikéw stat si¢ natychmiast odczuwalny. Bez inwestycji w promocje, edukacje i szko-

lenia, postgp bedzie zdecydowanie wolniejszy.

REKOMENDACJE SYSTEMOWE

REKOMENDACJE SZKOLENIOWE

V" Edukacja w zakresie tworzenia nowych Szkolenia na wszystkich szczeblach edukacji
zawodow: podstawowej i zawodowej, w tym réwniez
- audytor energetyczny, pozwalajace wykreowac¢ ,,ekoedukatorow”
- doradca ds. programéw rolno- i menadzeréw z zakresu zielonych

$rodowiskowych, technologii.
- producent zrebka, pelletu i brykietu,
- technolog - producent biopaliw, Szkolenia specjalistyczne z zakresu
- instalator i konserwator urzadzen OZE, zielonych technologii, np. produkcja
- pracownik ds. zabezpieczenia i utylizacji granulatu z plastiku w zakltadzie segregacji
odpadéw niebezpiecznych typu azbest, itp.
- ekobudowniczy,
- konserwator przydomowych oczyszczalni
$ciekow,
- konserwator terenéw zielonych,
- ekokucharz itp.

v" Upowszechnianie wiedzy na temat zielonych Szkolenia w formie wizyt studyjnych, targéw
technologii, zielonych miejsc pracy i dzialan - prezentacja dobrych praktyk.
proekologicznych wsrod spoleczenstwa,

a w szczegolnoéci wéréd przedsigbiorcow Poprawa $wiadomosci w temacie
i instytucji tworzacych takie miejsca pracy. zréwnowazonego rozwoju, zielonych
technologii oraz zZrédet finansowania.
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Wykorzystywanie w tym celu szeregu
imprez regionalnych (np. targi

w Szepietowie, imprezy organizowane
przez Bialostockie Muzeum Wi,
Muzeum Rolnictwa, Muzeum Rolnictwa

w Ciechanowcu, jarmarki, biesiady, $wieta).
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Rozwiniety kontakt i wspotpraca z mediami

(informacja i promocja przez media).

Budowanie wrazliwosci przez ekoedukacje.

Rozwiniety kontakt i wspdtpraca

z o$rodkami edukacji i uczelniami.

v" Szkolenia:
- zielony dziennikarz,
- badacz zielonych technologii oraz dobrych

praktyk itp.

v Wspdlpraca przy tworzeniu nowych
kierunkow na uczelniach wyzszych czy
w oérodkach edukacji — udostgpnianie baz
danych na temat zapotrzebowania na nowe

zawody, informacja itp.

Stworzenie Centrum Badawczo-
Promocyjnego Zielonych Miejsc Pracy
(Centrum Rozwoju Zielonej Gospodarki)
- informacja, inspiracja, symulator,

prezentacja najlepszych rozwigzan.

v" Szkolenia dla decydentéw (np. dyrektoréw
parkéw naukowo-technologicznych,
soltysow i radnych) w obszarze
wspoldzialania na rzecz zielonych
technologii i zielonych miejsc pracy oraz

z zakresu selektywnej zbiorki odpaddw.

v" Edukacja mieszkancéw gmin,
zwlaszcza wsi i matych miejscowosci
w zakresie selektywnej zbiérki odpadow

i gospodarowania odpadami.

Atrakcyjny i wypromowany portal i/lub

platforma internetowa na temat zielonego

rynku pracy i technologii proekologicznych.

Stworzenie bazy dobrych praktyk,

doswiadczen, wymiany informacji.

v" Szkolenia:
- zielony dziennikarz,
- badacz zielonych technologii i dobrych
praktyk,
- informatyk itp.

Tworzenie ekostrazy na szczeblu
powiatowym. Zadaniem ekostrazy mialoby
by¢ np.: przeciwdzialanie wprowadzaniu
wody z dachéw i $ciekéw do systemu
burzowego, ciekéw do gruntu i wod
powierzchniowych, wywozeniu $§mieci na
dzikie wysypiska lub ich spalaniu w domu
itd.

v" Szkolenia ekostraznik, ekoekspert oraz
ekomenadzer odpowiedzialny za wdrazanie

rozwigzan proekologicznych w danej firmie.
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Kierunek III
Wprowadzanie technologii przyjaznych srodowisku

Wprowadzanie technologii przyjaznych srodowisku wiaze si¢ ze wzrostem $wia-
domosci proekologicznej konsumentéw. Niektdre organizacje oraz mate i srednie przed-
si¢hiorstwa szukaja we wprowadzaniu proekologicznych rozwiazan, metod dofinansowania
swojej dziatalno$ci, np. w postaci tafiszych kredytéw na inwestycje, dotacji unijnych czy
rzadowych. Nowe rozwiazania narzuca réwniez zmieniajace si¢ w Polsce prawodawstwo
dotyczace ochrony srodowiska. Wszystko to stanowi przestanki wystarczajace do tego, by
umozliwi¢ firmom wprowadzenie omawianych rozwiazan.

Rekomendacje systemowe w tym zakresie sa propozycja rozwiazan takich jak ulgi
w podatku od nieruchomosci — za stosowanie nowoczesnych, energooszczgdnych rozwiazarn
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej badz utworzenie nowych miejsc pracy, zwiaza-
nych z wprowadzaniem ww. rozwiazan. Rekomendacje szkoleniowe nakierowane sa przede
wszystkim na ksztatcenie doradcéw w zakresie rozwiazan systemowych. To ich zadaniem

bedzie przyblizenie odbiorcom mozliwosci, z ktérych moga skorzysta i wyznaczenie $ciezki

postepowania.

v Kontynuacja wsparcia finansowego v’ Szkolenia dla doradcow w zakresie:
(instrumenty finansowe, dotacje), fundusz - mozliwosci pozyskania srodkow
kredytowo-poreczeniowy dla matych finansowych,

i $rednich przedsigbiorstw, na inwestycje - oferty funduszy kredytowo-

wspierajace zielone technologie i zielone poregczeniowych,

miejsca pracy. - §ciezki rejestracji dla zielonych
technologii,

v’ Szybka $ciezka rejestracji dla zielonych - ulg podatkowych itp.

firm, ulgi podatkowe z budzetu panstwa,
ulgi ZUS na okres pigciu lat (a nie jak
dotychczas dwa lata).

v Roznorakie wsparcie ze strony
Powiatowych Urzedow Pracy na zakladanie
dziatalno$ci gospodarczej (w przedziale
18.000-22.000 zt).

v’ Preferencyjne traktowanie firm z sektora

zielonych technologii przez gminy.
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v Wsparcie zielonych miejsc pracy —
preferencje lub premie przy pozyskiwaniu
srodkow z programéw Unii Europejskiej na
tworzenie i rozwdj stanowisk — promowanie
zielonych technologii na etapie oceny
wnioskow.

v’ Stworzenie projektow wsparcia
funkcjonowania i oceny firm z branzy
zielonych technologii przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska (NFOS)
1 Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska (WFOS) oraz umorzenia

kredytow za dobre wyniki.

v" Uwzglednienie aspektow zwigzanych v’ Szkolenia dla pracownikow urzedow,
z klauzulami srodowiskowymi oraz instytucji i NGO, ktorzy oceniaja wnioski
spotecznymi w dziataniach administracji i oferty oraz przygotowuja warunki
publicznej oraz przy pozyskiwaniu dotacji zamOwien publicznych.

ze $rodkow publicznych.

v Uwzglednienie idei zielonych technologii
i zielonych miejsc pracy w zatoZeniach
programowych na lata 2014-2020.

v' Wsparcie idei tworzenia klastrow, cechow v Stworzenie systemu szkolen
i lokalnych grup producenckich taczacych zwigkszajacego aktywnos¢ spoteczna
interesy lokalnych przedsi¢biorcow, i $wiadomos¢ proekologiczng MSP, poza
samorzadow i sektora NGO. obszarem wigkszych miast.

v Tworzenie zielonych spoldzielni socjalnych. | v Szkolenia z zakresu spotecznej
odpowiedzialnos¢ biznesu.

v Ulatwienia dotyczace wlaczania energii
z OZE do sieci energetycznych.

v" Modernizacja sieci energetycznych

w regionie.

v" Ulatwienia w procedurze budowlanej dla
sektora OZE.
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v’ Szczegblne wsparcie i promocja v’ System szkolef:
projektow tworzacych miejsca pracy - dla sektora matych i §rednich
w przedsigbiorstwach: przedsigbiorstw,
- segregacji 1 wykorzystania odpadow, - dla instytucji 1 os6b indywidualnych
- matych instalacji OZE (male biogazownie zainteresowanych wykorzystaniem
do 500 kW, mate turbiny wiatrowe malych instalacji OZE i systemow
do 30 m, urzadzenia solarne). segregacji odpadow (np. system ABC) itp.
v' Inne dziatania wspierajace ochrone v’ Szkolenia specjalistyczne w waskich
srodowiska i rozwijajace zielone miejsca dziedzinach technicznych, np. zwigzanych
pracy: z mechanika precyzyjna.
- wprowadzenie kaucji i zwickszenie ilosci
opakowan zwrotnych (co za tym idzie - v’ Szkolenia na stanowiska:

systemu zbiorki opakowan),

- wprowadzenie systemu zbiorki olejow
i thuszczow z punktow gastronomii,
szczegoblnie na terenach przyrodniczo
cennych,

- stworzenie warunkow do rozwoju matych
firm $wiadczacych ustugi zbiorowego,

samochodowego transportu 0sob.

v Tworzenie i rozwoj zakladow recyklingu

w regionie.

v Tworzenie warunkow rozwoju dla
przedsiebiorcow chcacych przetwarzaé
odpady elektroniczne.

v Doplaty do zbiorki i segregacji odpadow
dla samorzadow i innych zarzadcow terenu
— ekosubwencje oraz wsparcie w tworzeniu
porozumien dotyczacych wspolnych
przedsiewzie¢ w sprawie segregacji $mieci,
szczegollnie na terenach rekreacyjnych.

v Zwiekszenie wysokosci premii

termomodernizacyjnej, ktora obecnie
pokrywa tylko koszt audytu.

- konserwator, monter zielonych
technologii, np. biogazowni, kolektorow
stonecznych, wiatrakow, instalacji do

wytwarzania energii geotermicznej itp.
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v Zwigkszenie wysokosci doptat do
zdejmowania eternitu (obecne sg zbyt
niskie - NFOS doptaca tylko do zdjecia
eternitu, a do zakupu np. blachy na pokrycie
dachowe — juz nie).

v Programy finansowe i wsparcie dla firm
sprzatajacych dzikie wysypiska
— rekultywacja.

v" Poparcie idei Tiry na tory.

&ess

URZAD PRACY

UNIA EUROPEJSKA
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Nalezy starannie promowa¢ pojecie zielonych miejsc pracy, zielonych technologii
oraz zréwnowazonego rozwoju. Promocj¢ nalezy rozpocza¢ od najnizszego szczebla eduka-
cji, wykorzystujac akcje spoleczne, konferencje, seminaria oraz przyktady dobrych prakeyk.
Liderami tego typu przedsigwzig¢ moga by¢ przedsigbiorstwa wspierane przez samorzady.
Przedsigbiorstwa, dzigki pomocy, rozpoczna wdrazanie dobrych praktyk na obszarach wo-
jewddztwa podlaskiego.

Konieczna i niezb¢dna dla tworzenia zielonych miejsc pracy i wdrazania zielonych
technologii jest $cista wspétpraca organizacji, samorzadéw, osrodkéw ksztatcenia i jedno-
stek zajmujacych si¢ tagodzeniem skutkéw bezrobocia z przedsigbiorcami i pracodawcami.
Musza oni wspdlnie okresla¢ kierunki, sposéb i zakres ksztatcenia oséb poszukujacych pra-
cy. Proces ten bedzie ,,spinal” potrzeby pracodawcéw z mozliwosciami pracownikéw. Tylko
faktyczne dzialania tego typu beda mialy sens i dadza efekty w postaci nowych miejsc pracy.
Przedsigbiorca-pracodawca musi by¢ zainteresowany praktycznym ksztatceniem kadry za-
wodowej, ma wéwczas mozliwo$¢ wyboru najlepszych potencjalnych pracownikéw. Stad
konieczne jest organizowanie praktyk i stazy dla uczniéw szkét zawodowych i technikéw
oraz absolwentéw szkdt wyzszych.

Implementowanie zielonych technologii, tworzenie zachgt czy oferowanie ulg
finansowych stwarza szans¢ najlepszego dostosowania mozliwosci budzetéw — paristwa
i samorzadéw — do potrzeb pracodawcéw i przedsigbiorcéw.

Ksztalcenie powinno odbywac si¢ juz na poziomie gminy, bo tylko w ten sposéb
mozliwe jest elastyczne reagowanie na potrzeby rynku pracy — zapotrzebowanie na kon-
kretnych fachowcéw. Ilos¢ oséb do przeszkolenia w konkretnej profesji nie bedzie na tyle
duza, by uzasadniala konieczno$¢ organizowania procesu doksztatcania na poziomie gminy.
Konieczna bedzie wspétpraca z innymi gminami i starostwami w obrebie wojewddztwa.
Obecnie widoczna jest potrzeba ksztatcenia w kierunkach, kedre respektujq zasoby natu-
ralne regionu i akcentuja jego naturalne walory, odpowiadaja na potrzeby coraz bardziej
$wiadomego rynku konsumentéw, zgodnie ze $wiatowymi trendami w gospodarce.

Propagowanie idei zréwnowazonego rozwoju i wdrazanie dobrych praktyk przez
samorzady moze zacheci¢ pracodawcéw do zmian postaw w kwestii ponoszenia kosztéw
doksztatcania pracownikéw. Obecnie stanowi to znaczne obciazenie wewngtrznego budzetu
i tylko nieliczni przedsigbiorcy widza sens w inwestowaniu $rodkéw na te wlasnie cele.
Wsrdd pracodawcdw przyjela si¢ zasada, ze szkolenia sa finansowane gléwnie ze srodkéw
Unii Europejskiej, co zdejmuje z nich odpowiedzialno$¢ za rozwéj zawodowy wiasnych
pracownikéw.

Nalezy réwniez wdraza¢ polityke ksztattowania poziomu wynagrodzen pracowni-
kéw tak, aby osoba z duzym dos$wiadczeniem i tzw. corporate knowledge byta lepiej wyna-

gradzana. Obecnie tacy pracownicy, w nowym miejscu pracy, zaczynajg jako stazysci z wy-

nagrodzeniem odpowiadajacym minimalnej ptacy. W wymiarze finansowym swoje zycie
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zawodowe zaczynaja wigc od poczatku, przy kazdorazowej zmianie miejsca zatrudnienia.
Jest to gtéwny powdd emigracji fachowcéw, co przektada si¢ na trudna do wypelnienia luke
na rynku pracy. W dhuzszej perspektywie czasowej dziata to na niekorzy$¢ pracodawcéw,
gdyz ksztalcenie kadry, za kazdym razem od poczatku, hamuje rozwdj przedsigbiorstw.

Poprawa oznacza zmiang sytuagji i tkwi w rozpowszechnianiu idei zréwnowazo-
nego rozwoju i propagowaniu dobrych praktyk. Gtéwnym dziataniem powinna wigc by¢
zmiana spolecznej §wiadomosci.

Elementem niezwykle waznym jest idea poglebionego ksztalcenia — szkolenia
i kursy musza by¢ uzupelniane stazem w konkretnym przedsigbiorstwie czy organizacji
i na konkretnym stanowisku. Staze sa utrwalaniem wiedzy poprzez praktyczne dziatanie.
Niniejsza Rekomendacja ma by¢ nie tylko zbiorem propozycji dziatan systemowych i szko-
leniowych, ma réwniez stuzy¢ aktywizacji zawodowej 0séb pozostajacych bez pracy — ma
inicjowa¢ konkretne procesy.

Rozpoznawanie potrzeb szkoleniowych oraz zapotrzebowania na konkretnych fa-
chowcéw musi zaczynaé si¢ na poziomie gmin i opiera¢ si¢ na zgloszeniach pracodawcéow
poszukujacych przedstawicieli poszczeg6lnych zawodéw. Ponadto analiza powinna by¢
przeprowadzana w oparciu o sporzadzony przez Urzad Pracy ,Monitoring zawodéw defi-
cytowych i nadwyzkowych”. Wylacznie takie podejscie gwarantuje dopasowanie kierunkéw
ksztatcenia i szkolenia do zapotrzebowania i wymogéw rynku pracy.

Po zakoriczeniu czgsci teoretycznej firmy szkoleniowe powinny kierowac stuchaczy
na odpowiednie praktyki: uczestnika kursu na przewodnika turystycznego — do biura po-
drézy czy przysztego kucharza — do restauracji. Czas trwania czgsci praktycznej powinien
gwarantowa¢ petne opanowanie nowych umiejgtnosci przez uczestnika szkolenia. Oczywi-
$cie niezwykle wazny w kazdym zawodzie jest staz pracy — po zorganizowanych szkoleniach

i praktykach nalezy zapewni¢ uczestnikom projektu miejsce odbywania stazu.

ZDANIEM EKSPERTA
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Przykladowy scenariusz dzialan wdrazajacych
Rekomendacje szkoleniowe i systemowe
w opinii eksperta

»Rekomendacje sq podzielone na etapy — poziomy — o okreslonym stopniu szcze-

golowosci, z ktdrych w sposéb bezposredni wynika ich kolejnosé.

ETAPT

Przede wszystkim widzg pilng potrzebe wezesnego budowania swiadomosci
spotecznej w regionie podlaskim dotyczqcej m.in. idei zréwnowazonego rozwo-
Ju, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i sposobéw egzekwowania tej
odpowiedzialnosci od firm, naszego oddziatywania na otoczenie i srodowisko
naturalne oraz praktycznych sposobéw dbania o nie.

Rownolegle, potrzebne jest Zrédlo informacji o zielonych miejscach pracy
(0 tym, czym one sq), jak tez inspiracji w postaci przyktadéw dobrych praktyk —
w przypadku samozatrudnienia. Bedzie to Zridio wiedzy. Z tego samego Zridia
bedq czerpad inspiracje i korzystad praedsiebiorcy, tworzqc zielone miejsca pracy.
Pytaniem otwartym pozostaje, gdzie i jakie miatoby to byc Zrodlo, w ramach ja-
kiej struktury, jak powinno by¢ umocowane prawnie i z jakich srodkéw powinno
byé finansowane.

Traktujgc Rekomendacje diugofalowo, nalezatoby pomysle¢ o rozwigza-
niach systemowych w postaci unormowar prawnych, ktdre natozylyby prawa
i obowigqzki oraz ustanowily nadzor nad takim organizmem. Byé moze uzasad-
nione byloby wykorzystanie istniejgcych juz jednostek, takich jak np. Wojewddzka
Rada Zatrudnienia lub Wojewddzki Urzqd Pracy.

W zakresie obowigzkéw takiego organu byloby zdobywanie wiedzy na te-
mat aktualnych kierunkéw rozwoju gospodarki krajowej i swiatowej, aktualizo-
wanie informacji o jej trendach, aktywne uczestnictwo w inicjatywach majgcych
na celu tworzenie zachet finansowych do tworzenia zielonych miejsc pracy oraz
dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy i pracodawcow.

Ten etap moze by¢ realizowany przez np. Centrum Zielonych Inicjatyw
(CZI) w zakresie analizowania trendéw gospodarki, tworzenia bazy dobrych
praktyk i technologii wspierajgcych zréwnowazony rozwdj, szukania rozwiq-
zan, systemu zachet do tworzenia zielonych miejsc pracy, biezacych kontaktow
z organizacjami pracodawcéw i lokalnymi kluczowymi pracodawcami w celu
wypracowania aktualnego profilu rynku zielonych miejsc pracy, promocji w me-
diach w postaci duzych kampanii i eventéw. Platforma internetowa w ramach

CZI bedzie doskonalym i ogélnodostgpnym Zrédtem informacji o dziataniach,
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bezplatnej wiedzy z zakresu zielonych technologii i zielonych miejsc pracy. Lo-
kalne jednostki, takie jak np. urzedy miast, gminy czy starostwa udostgpniq te
wiedzg w postaci np. kioskéw online, bezposrednich informacji u pracownikéw
posiadajgcych odpowiedniq wiedze.

Etap I to powolanie organu koordynujgcego promocje i rozwdj zielonych
miejsc pracy (np. Wojewddzki Urzqd Pracy, Wojewddzka Rada Zatrudnienia
lub zupetnie nowa jednostka typu Centrum Zielonych Inicjatyw). Moze byc to
réwniez uruchomienie procesu, mechanizmu wspierajgcego rozwdj, promocje

i tworzenie zielonych technologii i miejsc pracy.

ZADANIA I ETAPU

CEL I MISJA

1. Upowszechnianie idei zréwnowazonego rozwoju oraz roli spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu, ukazanie wplywu dziatalnosci cztowicka (w tym
kierowanych przez niego organizacji) na otoczenie.

2. Upowszechnianie i udostgpnianie rzetelnej, aktualnej informacji o zielonych
technologiach i zielonych miejscach pracy.

3. Inspirowanie do tworzenia zielonych miejsc pracy i korgystania z zielonych
technologii.

4. Tworzenie propozycji systemu zachet finansowych z tytutu tworzenia zielo-

nych miejsc pracy i implementowania zielonych technologii.

SPOSOB REALIZAC]I

- zorganizowanie systemu dziatar — w przedszkolach, szkotach, zaktadach pracy,
na imprezach lokalnych i okolicznosciowych, w mediach — ktérych celem byloby
informaowanie o praktycznych aspektach zréwnowazonego rozwoju oraz sposo-
bach dbania o otoczenie i Srodowisko naturalne;

- Sledzenie trenddw swiatowych, krajowych i regionalnych (np. z raportéw glo-
balnych firm konsultingowych);

- aktualizowanie informacji o kierunkach rozwoju gospodarki, a tym samym ryn-
ku ksztatcenia i pracy, sledzenie i prowadzenie aktualnej bazy dobrych praktyk
(prayktadow zielonych miejsc pracy oraz zielonych technologii wprowadzanych
na swiecie);

- udostgpnianie ww. informacji w przestrzeni publicznej;

- Scista merytoryczna wspélpraca z jednostkami zajmujgcymi si¢ ksztatceniem,
a takze inspirowanie, dzielenie si¢ wiedzq;

- animowanie dziatar zmierzajgcych do wykorzystania lokalnego potencjatu i za-

sobow, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju;
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- biezqcy kontakt ze srodowiskiem pracodawcéw w celu okreslenia oczekiwanych
kwalifikacji i umiejgtnosci potencjalnych pracownikéw;

- animowanie inicjatyw zmierzajgcych do stworzenia systemu gratyfikacji finan-
sowych dla pracodawcow i przedsigbiorcow za stworzenie zielonych miejsc pracy
i implementowanie zielonych technologii;

- aktywny udziat w dziataniach zmierzajgcych do stworzenia stabilnych warun-
kéw placowych dla doswiadczonych pracownikéw-fachowcow.

Sposéb wynagradzania pracownikéw powinien funkcjonowac tak, aby
osoba z duzym doswiadczeniem i tzw. cooperate knowledge byta wynagradzana
adekwatnie do posiadanych kwalifikacji. Obecnie osoby z ww. kwalifikacjami,
zaczynajg w nowym miejscu pracy jako stazysci z wynagrodzeniem réwnym mi-
nimalnej ptacy. Koniecznos¢ szkolenia kazdego nowego pracownika dziata tez na

nickorzys¢ pracodawcéw — hamuge ich rozwdj.

NARZEDZIA

1. Akcje, warsztary, prezentacje ukazujgce wplyw dziatalnosci cztowieka na
otoczenie i Srodowisko oraz praktyczne sposoby ograniczenia naszego nega-
tywnego wplywu na nie — prezentacja sposobdw poszanowania planety, (np.
energii, wody), w formie aktywnych i praktycznych zajec (na wzdr akcji
»Spraqtanie Swiata’”).

Platforma internetowa z bazami wiedzy.

Kioski online z przykladami dobrych praktyk, baz wiedzy.

Praeszkoleni pracownicy gmin, urzgdéw pracy, starostw itp.

Konferencje eventy tematyczne, kampanie medialne.

A AR BN

Konsultacje i lobbing dla stworzenia systemu zachet finansowych i ulg za
dziatania i technologie zgodne z zasadq zréwnowazonego rozwoju — w tym
proekologiczne — wraz z transparentnym systemem monitorowania zasadno-
sci korzystania z nich, np. ulgi finansowe na poziomie samorzqdowym oraz

rozwiqzania systemowe oparte na zapisach stosownych ustaw.

I ETAP
Poszukujqcy pracy, po uzyskaniu informacji, zainspirowany przyktadami
dobrych praktyk, potrzebuje wiedzy odnosnie wykorzystania swoich predyspozy-
¢ji oraz posiadanych kwalifikacji i umiejgtnosci, ewentualnie sposobu zdobycia
nowych kwalifikacji (umiejgtnosci) oczekiwanych na rynku pracy.
Potrzebna mu bedzie: konsultacja doradcy zawodowego, wykaz placowek

szkoleniowych organizujqcych kursy, szkolenia w wybranym zawodzie, wiedza

z zakresu zakladania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej — w przy-




UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI (/‘, EUROPE S

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI | urznormacy FUNDUSZ SPOLECZNY

padku samozatrudnienia, wiedza z zakresu mozliwosci skorzystania z dofinan-
sowania szkolet, staze i praktyki.

Pracodawca — przedsigbiorca poszukujqcy zlecen, kontraktow, potrzebuje
wiedzy odnosnie dobrych praktyk, dostgpu do bazy zielonych technologii oraz
korzysci z ich implementowania.

Ten etap moze by¢ realizowany z powodzeniem przez np. gminy, starostwa
czy urzgdy pracy. Etap I to rzetelna i profesjonalna obstuga osoby poszukujgcej
pracy, pracodawcy, przedsigbiorcy.

ZADANIA Il ETAPU

CEL I MISJA

Informowanie o mozliwosciach zdobycia oczekiwanych kwalifikacji i umiejetno-

Sci, funkcjonowaniu na rynku pracy oraz sposobach finansowania konkretnych

rozwiqzarn poprzez:

*  doradztwo zawodowe,

*  informowanie 0s6b poszukujgcych pracy o wolnych wakatach i wymaganych
kwalifikacjach,

* informowanie i promowanie dobrych praktyk i zielonych technologii,

*  informowanie o zachetach finansowych dla pracodawcéw i przedsi¢biorcow.

SPOSOB REALIZAC]I

- prowadszenie petnej, rzetelnej i aktualnej bazy szkoler w zakresie dopasowanym
do oczekiwari rynku pracy;

- organizgowanie i wspdlorganizowanie kurséw, szkoler, warsztatéw, stazy i prak-
tyk umozliwiajacych zdobycie nowych bgdz podwyzszenie posiadanych kwalifi-
kacji i umiejetnosci, oczekiwanych przez rynek pracy;

- prowadzenie doradztwa zawodowego w zakresie okreslenia predyspozycji osoby
poszukujgce] pracy, kierunku ksztatcenia, zdobywania nowych kwalifikacji, pod-
wyzszania posiadanych kwaliftkacji oraz aspektow prawnych i finansowych pracy
kontraktowej i samozatrudnienia;

- animowanie wspdlpracy z regionalnymi przedsigbiorcami oraz innymi obszara-
mi Polski oraz z pracodawcami, organizacjami zagranicznymi w celu zorganizo-
wania stazy i prakryk dla 0séb poszukujacych pracy;

- praedstawianie mozliwosci skorzystania z przystugujgcych zachet finansowych

za stworzenie zielonych miejsc pracy oraz za implementowanie dobrych prakeyk

zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju.
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NARZEDZIA

1. Przeszkoleni pracownicy gmin, urzedéw pracy, UM, UG.

2. Sied doradcow zawodowych.

3. Konsultacje, wywiady z zakresu szkoleri w aktualizujacych bazy danych
osrodkach szkoleniowych i szkotach.

4. Platforma internetowa z bazami wiedzy.

Kioski online z przykladami dobrych praktyk i baz wiedzy.

S

Wymiana doswiadczeri z podobnymi jednostkami i organizacjami na swie-

cie, np. zagraniczne praktyki i staze.

7. Whsparcie w organizowaniu platnych praktyk zawodowych dla uczniéw szkét
zawodowych i wyzszych w trakcie ostatnich dwdch-trzech lat nauki. Wyna-
grodzenie praktykantéw i stazystow byloby dofinansowywane przez samo-
rzqdy i paristwo w np. 80%, a w 20% — przez zaklady pracy. Nalezatoby
tez powrdcic do instytucji optacania opiekundw praktyk w tych zaktadach.
Pomocna w rozwoju zawodowym bedzie takze mozliwosé odbywania stazy
i praktyk zawodowych u przedsi¢biorcéw zagranicznych — lideréw tworzenia
zielonych miejsc pracy i wdrazania zielonych technologii. Zorganizowanie
procesu profesjonalnej opieki (mentora) nad stazystami tak, aby uczyli si¢ od
najlepszych, aby najlepiej jak o jest mozliwe wykorzystali ten czas.

8. Whpieranie rozwoju rzemiosta przez scistq wspdlprace w zakresie okreslenia
zapotrzebowania na zawody oraz szkolnictwo zawodowe w oparciu o trady-
cje rzemiesiniczq wspartq nowoczesng technikq i technologiq, respektujgcq
zasadg zréwnowazonego rozwoju.

9. Akty prawne i normatywne regulujgce zasady i zakres korzystania z ulg

Jfinansowych, np. ulgi w podatku od nieruchomosci, preferencje, dodatkowe

punkty za korzystanie z zielonych technologii oraz przy ocenie inwestycji

uwzgledniajgcych proekologiczne rozwiqzania.

LI ETAP
Traktujgc Rekomendacje dtugofalowo, nalezy monitorowac dziatania na
kazdym z ww. etapow, wyciggac wnioski i nadzorowac ich wdrazanie — czyli
powrdt do etapu 1.

ZADANIA Il ETAPU
CEL I MISJA
1. Monitorowanie i aktualizowanie wiedzy mieszkaricow regionu na temat

dziatan zgodnych z zasadg zréwnowazonego rozwoju, spolecznej odpowie-

dzialnosci biznesu, zielonych miejsc pracy i zielonych technologii.
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2. Monitorowanie i aktualizowanie bazy wiedzy o stanie rynku zielonych
miejsc pracy w regionie i wykorzystywaniu zielonych technologii.

3. Monitorowanie i analizowanie potrzeb rynku zielonych miejsc pracy.

b

Monitorowanie i analizowanie rynku ksztafcenia — szkoler.

5. Formutowanie wnioskéw w celu doskonalenia narzedzi zgodnych z zasa-
dg zréwnowazonego rozwoju i wspierajgcych tworzenie oraz promowanie
zielonych miejsc pracy w regionie, implementowanie zielonych technologii,
kierunkow ksztatcenia zgodnych z potrzebami rynku.

SPOSOB REALIZAC]T

- eggekwowanie istniejgcych przepisow z zakresu ochrony srodowiska;

- gromadzenie informacji o tworzonych i likwidowanych zielonych miejscach
pracy, korzystaniu z zielonych technologii;

- staly kontakt z przedsi¢biorcami w celu aktualizowania profilu rynku zielonych
miejsc pracy i zielonych technologii (ankiety, konferencje, spotkania itp.);

- staly kontakt z osrodkami ksztafcenia w zakresie zielonych miejsc pracy i zie-
lonych technologii;

- animowanie inicjatyw majacych na celu dostosowanie kwalifikacji zawodo-
wych do potrzeb rynku z wykorzystaniem doswiadczen krajowych i zagranicznych
w tym zakresie;

- animowanie inicjatyw majacych na celu upowszechnienie wsréd przedsigbior-
cow raportowania zréwnowazonego rozwoju, raportowania spolecznego, jako
narzedzia informowania otoczenia o efekrach i stopniu realizacji strategii zréw-
nowazonego rozwoju oraz odpowiedzgialnosci za te dziatania i rozliczaniu sig

z nich.

NARZEDZIA

1. Kary i upomnienia za dziatania sprzeczne z przepisami (np. karanie man-
datami wiascicieli palgcych Smieci w przydomowych kottowniach).

Ankiety, wywiady z przedsigbiorcami.

Konferencje tematyczne, spotkania panelowe, seminaria.

Spotkania kontaktowe z partnerami, wymiana doswiadczen.

SANICNERSSIS

Wprowadzenie dobrej praktyki raportowania zréwnowazonego rozwoju,
raportowania spotecznego w przedsigbiorstwach podleglych jednostkom sa-
morzqdowym.

Twona Sak

Stowarzyszenie na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju
»Celowiek — Sztuka — Srodowisko”
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Slownik przydatnych pojec¢ i definicji [8-20]

i}
Analiza SWOT - jedna z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych,

stuzaca do porzadkowania informacji. Bywa stosowana we wszystkich obszarach plano-

wania strategicznego, jako uniwersalne narz¢dzie pierwszego etapu analizy strategicznej.

W naukach ekonomicznych jest np. stosowana do analizy wewngtrznego i zewngtrznego

$rodowiska danej organizacji (np. przedsi¢biorstwa), analizy danego projektu, rozwigzania

biznesowego itp. Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych in-

Jformacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikéw strategicznych):

* S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewagg, zaletg analizo-
wanego obiektu,

o W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabo$¢, barierg, wadg analizo-
wanego obiektu,

* O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu szansg
korzystnej zmiany,

* T (7hreats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpie-
czeristwo zmiany niekorzystnej.

Informacja, ktéra nie moze by¢ poprawnie zakwalifikowana do zadnej z wymienionych

grup, jest w dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie. Informacja strategiczna,

przyporzadkowana wedtug opisanych kryteriéw do jednej z czterech grup, jest nastepnie

zapisywana w czterodzielnej macierzy strategicznej, w ktérej lewa potowa zawiera dwie

kategorie czynnikéw pozytywnych, a prawa — dwie kategorie czynnikéw negatywnych.

Bezpieczefistwo biologiczne — obejmuje zabezpieczenie ludzi przed: chorobami (zwlaszcza
epidemiami), glodem, niedoborem wody; polega na ochronie ludzi przed negatywnymi
czynnikami wynikajacymi z: naruszenia funkcjonowania zywej przyrody, celowego wyko-
rzystania czynnikéw i proceséw przyrodniczych przeciw cztowiekowi; dziatania w zakresie
bezpieczenistwa biologicznego to m.in.: ochrona przyrody (czyli ochrona réznorodnosci
biologicznej i funkcjonowania ekosysteméw), regulowanie dzialari gospodarczych, by
sprzyjaty ochronie oraz odtwarzaniu réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw, ochrona
Srodowiska cywilizacyjnego cztowieka, zabezpieczenie ludzkosci przed glodem (zapewnienie
przezycia i zdrowia roslin uprawnych, zwierzat hodowlanych i potawianych, kontrola nad
gradacjami szkodnikéw, nad chorobami roglin i zwierzat, nad wprowadzaniem genetycznie

modyfikowanych organizméw i produktdéw z nich wytwarzanych, nad wprowadzaniem

obcych gatunkéw i obcych genotypéw), przeciwdziatanie bioterroryzmowi i jego skutkom.
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Biodegradacja — ma miejsce w wyniku dzialania czynnikéw biologicznych, w szczegdlnosci
enzyméw. Tworzywa biodegradowalne pod wplywem czynnikéw biologicznych ulegaja
mineralizacji z wytworzeniem dwutlenku wegla lub metanu, wody i biomasy. Tworzywa
kompostowalne ulegaja biodegradacji w warunkach kompostowania. Stosowne normy
okreslaja zaréwno zakres, warunki, jak i czas degradacji, aby tworzywa mozna bylo uzna¢
za biodegradowalne. Analogicznie okreslane sa warunki kompostowania i wymagane skutki
w postaci zmiany stanu tworzywa, aby mozna zaliczy¢ materiaty do kompostowalnych.
Biodegradowalne materialy polimerowe moga by¢ wytwarzane z surowcéw naturalnych
lub syntetycznych.

Biogazownia — instalacja stuzaca do celowej produkeji biogazu z biomasy roslinnej, od-
chodéw zwierzgeych, organicznych odpadéw (np. z przemystu spozywczego), odpadéw po-
ubojowych lub biologicznego osadu ze Sciekéw. Wyrézniamy trzy rodzaje biogazowni w za-
leznosci od rodzaju uzywanej materii organicznej: biogazownia na sktadowisku odpadéw,
biogazownia przy oczyszczalni Sciekéw i biogazownia rolnicza Typowa instalacja sktada sie
zazwyczaj z: uktadu podawania biomasy, komory fermentacyjnej, zbiornika magazynowego
dla przefermentowanego substratu, zbiornika biogazu oraz agregatu kogeneracyjnego.

Bioindykacja — metoda oceny stanu $rodowiska, gléwnie poziomu zanieczyszczen, na
podstawie badania reakcji organizméw zywych stenotypowych (organizméw wskazniko-

wych) na zmiany.

Biotechnologia — dyscyplina nauk technicznych wykorzystujaca procesy biologiczne na
skale przemystowa. Metody z zakresu biotechnologii stosuje si¢ od tysigcy lat. Przyktadowo:
produkcja piwa jest procesem biotechnologicznym, w ktérym wykorzystuje si¢ fermentacje
cukréw prostych przez drozdze. W wyniku niedostatecznej ilosci tlenu, utlenianie jest nie-
zupelne i nastgpuje fermentacja. Innym przyktadem jest produkeja przetworéw mlecznych.

Brykiet z biomasy — regularny blok sprasowanego materiatu sypkiego i opcjonalnie le-
piszcza. Jako materiat opatowy, wykonywany jest z mieszanki réznych palnych sktadnikéw
(np. z biomasy, trocin, torfu, miatu, wegla drzewnego, stomy itp.), czasami z dodatkiem
lepiszcza, sprasowanych pod cisnieniem. Brykiety moga mie¢ ksztalt odtamkéw o przekroju
kotowym lub prostokatnym. Rodzajem brykietdw s tez pellety. Brykiety s stosowane
m.in. jako material opatowy, wykonane sa z wszelkiego rodzaju odpadkéw produkgji rol-
niczej. Pozwala to na wytwarzanie taniej i bardziej ekologicznej energii, co przyczynia sig

do zmniejszenia emisji toksycznych substancji do $rodowiska.
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Chemizacja $rodowiska — jako rodzaj zagrozenia dla srodowiska przyrodniczego — powo-
duje szkody w $rodowisku przez wprowadzanie do niego: trucizn, sztucznych substancji
regulujacych (podobnych w dziataniu do hormonéw i feromonéw), nawozéw sztucznych
oraz odpadéw zaktécajacych obiegi zwiazkéw chemicznych i pierwiastkéw albo w niena-
turalny sposéb zwigkszajacych zyznos¢ siedlisk.

Degradacja srodowiska przyrodniczego — proces niekorzystnych zmian w srodowisku
przyrodniczym, zachodzacy na skutek dziatalnosci cztowieka; wéréd tych zmian istotne sg
m.in.: wymieranie gatunkéw, zanikanie i zubozanie siedlisk; upraszczanie i przyspieszanie
obiegu wody oraz innych zwiazkéw chemicznych i pierwiastkéw, przeksztatcenia ekosyste-
moéw pod wplywem wprowadzanych przez cztowieka obcych gatunkéw, zanieczyszczenia

i skazenia, erozja gleb.

Ekorozwdj — rozwdj spoleczny, ekonomiczny i przyrodniczy, zgodnie z ktérym zaspo-
kajamy aktualne potrzeby spoteczeristwa w sposéb zapewniajacy przysztym pokoleniom

mozliwo$¢ optymalnego korzystania z zasobéw $rodowiska.

Ekosystem — wyodr¢gbniona (w widoczny dla nas sposéb) cz¢$¢ przyrody, dziatajaca, jako
pewna calo$¢, zawsze ztozona z dwéch podstawowych skladnikéw: biocenozy — czyli wszel-
kich organizméw zywych i biotopu — czyli §rodowiska nieozywionego. O odrebnosci eko-

systemu decyduje przede wszystkim to, czy stanowi on dzialajaca catos¢.

Ekoturystyka — ruch turystyczny, ktérego gtéwnym celem jest zachowanie trwalego, zréw-
nowazonego rozwoju zasobéw i waloréw turystycznych poprzez: integracj¢ dziatalnosci
turystycznej z celami ochrony przyrody oraz zyciem spoteczno-gospodarczym, ksztattowa-
nie nowych postaw i zachowan turystéw i organizatoréw ruchu turystycznego, bazowanie
na potencjale spolecznym i gospodarczym danego obszaru. Ekoturystyka to gospodarstwa
agroturystyczne nastawione na ochrong lokalnego srodowiska i wykorzystanie miejscowych
zasobéw surowcowych. Do ekoturystyki zalicza si¢ réwniez podmioty propagujace kuchnig

regionalng oparta na miejscowych zasobach surowcowych.

Ekozarzadzanie — zarzadzanie organizacjq (jej dziataniami i procesami) w spos6b zapew-

niajacy minimalizowanie jej niekorzystnego wptywu na $rodowisko.
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Elektrocieptownia — zaklad przemystowy wytwarzajacy w jednym procesie technologicz-
nym, w sposdb skojarzony, energie elektryczna oraz ciepto w postaci czynnika (najczgsciej
wody) o wysokiej temperaturze, dla miejskiej sieci cieptowniczej lub przemystu.

Elektrownia wiatrowa — zesp6t urzadzen produkujacych energie elektryczna, wykorzy-
stujacych do tego turbiny wiatrowe. Energia elektryczna uzyskana z wiatru jest uznawana
za ekologicznie czysta, gdyz, pomijajac naktady energetyczne zwigzane z wybudowaniem
takiej elektrowni, wytworzenie energii nie pociaga za soba spalania zadnego paliwa.

Elektrownia wodna — zaklad przemystowy zamieniajacy energi¢ potencjalng wody na elek-
tryczna. Elektrownie wodne, jako stosunkowo tanie, s3 najintensywniej wykorzystywanym
zrédtem odnawialnej energii i moga szybko zmienia¢ generowana moc w zaleznosci od za-
potrzebowania. Ich wada jest ograniczona liczba lokalizacji, w ktérych mozna je budowac.
Ponadto budowa zapér dla elektrowni wodnych pociaga za soba zahamowanie naturalnego

biegu rzeki i tworzenie zbiornikéw retencyjnych, drastycznie zmieniajacych srodowisko.

Energia — fizyczna wielkos¢ skalarna, stuzaca do opisu réznych proceséw i rodzajéw od-
dzialywania. Jest to zdolnos¢ do wykonywania jakiej$ pracy, ktérej celem jest wywotywanie
zmian w materii. Energia jawi si¢, jako swoiste ,,paliwo” do wykonywania zmian w otocze-
niu. Paliwo w jego konkretnej odmianie powiazane jest z jakims zjawiskiem, oddziatywa-
niem. Energia dzieli si¢ na m.in.: kinetyczna, potencjalna i sprezystosei, a takze elektryczna,

$wietlna, chemiczna, jadrows i wiele innych.

Energia odnawialna — lub odnawialne Zrédta energii — to zrédta, ktérych uzywanie nie
wigze si¢ z dtugotrwalym ich deficytem, a ich zaséb odnawia si¢ w krétkim czasie. Naj-
intensywniej wykorzystywanym odnawialnym Zrédlem energii jest energia spadku wody.
Inne tego rodzaju zrédta to: energia stoneczna, wiatru, biomasy, biogazu, fal, ptywéw
morskich, energia geotermalna i inne. Aktualnie odnawialne Zrédta zaspokajaja okoto 8%

§wiatowego zuzycia energii.

F

Fundacja — forma prawna organizacji pozarzadowej, ktérej istotnym substratem jest ka-
pitat przeznaczony na okreslony cel oraz statut zawierajacy reguly dysponowania tym ka-
pitatem. Fundacje s3 po stowarzyszeniach druga co do popularnosci forma prawna wéréd

organizacji pozarzadowych.

Gospodarka energia — obejmuje zaktady energetyczne i elektrocieptownie.
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Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi — cz¢$¢ gospodarki, ktéra zaj-
muje si¢ problemem odpadéw, obejmuje: wysypiska i sktadowiska miejskie i gminne, za-

ktady utylizacji, ubojnie, punkty skupéw surowcéw do recyklingu itp.

Gospodarka wodno-$ciekowa — wigze si¢ z woda i obejmuje: zaktady wodociaggowo-ka-
nalizacyjne, zaktady ustug komunalnych, oczyszczalnie Sciekéw, firmy $wiadczace ustugi

w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni sciekéw.

Gospodarowanie odpadami — zbieranie, transport, odzysk i unieszkodliwianie odpadéw,
w tym réwniez nadz6r nad takimi dziataniami oraz nad miejscami unieszkodliwiania od-

paddw.

Instytucje publiczne finansowane z podatkéw — zadaniem ich nie jest przynoszenie do-
chodéw, lecz zapewnienie niezb¢dnych ustug spoteczeristwu. Naleza do nich wszystkie

jednostki pafistwowe i samorzadowe posiadajace osobowo$¢ prawna.

Inwestycje ochrony $rodowiska — moga by¢ wyrazone w postaci pieni¢znej, jako wy-
datek inwestycyjny poniesiony na dziatalno$¢ zwiazana z ochrong $rodowiska, w postaci
rzeczowej, jako urzadzenia lub sprzet techniczny do ochrony $rodowiska przeznaczony do
wykorzystania w ochronie §rodowiska. Moga to by¢ urzadzenia w rodzaju: ,technologie

zintegrowane”.

Komunalne osady $ciekowe — pochodzace z oczyszczalni $ciekéw osady z komoér fer-
mentacyjnych oraz innych instalacji stuzacych do oczyszczania $ciekéw komunalnych oraz

innych $ciekéw o skladzie zblizonym do sktadu $ciekéw komunalnych.

Magazynowanie odpadéw — czasowe przetrzymywanie lub gromadzenie odpadéw przed
ich transportem, odzyskiem lub unieszkodliwieniem.

Materialy degradowalne — to materialy ulegajace istotnym zmianom budowy chemicznej,
pod dziataniem okreslonych warunkéw srodowiska, tworzywa fotodegradowalne ulegaja
degradacji pod wplywem $wiatta dziennego, a oksydegradowalne degraduja si¢ (utleniaja)
przy dostepie powietrza. Tworzywa ulegajace degradacji w wodzie nazywa si¢ hydroksyde-

gradowalnymi.
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NGO - z ang. Non-Governmental Organization, czyli organizacje pozarzadowe, do ktérych
naleza: stowarzyszenia, fundacje, zwiazki producenckie, zwiazki gmin itp.

Ochrona $rodowiska — catoksztalt dzialan majacych na celu wasciwe wykorzystanie oraz
odnawianie zasobéw i skladnikéw srodowiska naturalnego, zaréwno jego sktadnikéw abio-
tycznych, jak i zywych (ochrona przyrody). To kazda dziatalno$¢ zmierzajaca do zapobie-
gania zanieczyszczeniu, jego zmniejszenia badz likwidacji lub przeciwdziatajaca hatasowi.
Obejmuje ona dziatalno$¢, ktérej celem jest zachowanie gatunkéw dziko wystepujacych,
siedlisk naturalnych i mato zmienionych, ochrona krajobrazu oraz monitorowanie i wyko-
nywanie analiz warunkéw srodowiskowych.

Oczyszczalnia $ciekéw — urzadzenie stuzace do usuwania zanieczyszczen ze Sciekéw.

Oczyszczanie Sciekéw — zabieg polegajacy na usunieciu ze Sciekdw zanieczyszczen mecha-

nicznych, chemicznych i biologicznych, zgodnie z ustalonymi wymaganiami.

Odnawialne Zrédla energii — Zrédta energii, ktérych uzywanie nie wiaze si¢ z dtugo-
trwalym ich deficytem — ich zaséb odnawia si¢ w krétkim czasie. Najintensywniej wyko-
rzystywanym odnawialnym Zrédtem energii jest energia spadku wody. Pozostale Zzrédta
odnawialne: energia stoneczna, energia wiatru, biomasy, biogazu, fal, ptywéw morskich,

energia geotermalna.

Odpady komunalne — powstajace w gospodarstwach domowych, a takze odpady nieza-
wierajace odpadéw niebezpiecznych, pochodzace od innych wytwércéw odpadéw, keére
ze wzgledu na swdj charakter lub sktad sa podobne do odpadéw powstajacych w gospo-
darstwach domowych.

Odpady medyczne — powstajace w zwigzku z udzielaniem $wiadczeni zdrowotnych oraz
prowadzeniem badan i do$wiadczeri naukowych w zakresie medycyny.

Odpady obojetne — odpady, ktére nie ulegaja istotnym przemianom fizycznym, chemicz-
nym lub biologicznym; s3 nierozpuszczalne, nie wchodza w reakcje fizyczne ani chemiczne,
nie powoduja zanieczyszczenia Srodowiska lub zagrozenia dla zdrowia ludzi, nie ulegaja bio-
degradaciji i nie wptywaja niekorzystnie na materie, z ktdrg si¢ kontaktuja; ogélna zawartos¢
zanieczyszczen w tych odpadach oraz zdolno$¢ do ich wymywania, a takze negatywne od-

dzialywanie na §rodowisko odcieku musza by¢ nieznaczne, a w szczegélnosci nie powinny

stanowi¢ zagrozenia, dla jakosci wéd powierzchniowych, wod podziemnych, gleby i ziemi.
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Odpady opakowaniowe — wszystkie opakowania, w tym opakowania wielokrotnego uzyt-
ku, wycofane z ponownego uzycia, stanowiace odpady w rozumieniu przepiséw o odpa-

dach, z wyjatkiem odpadéw powstajacych w procesie produkeji opakowari.

Odpady ulegajace biodegradacji — odpady, ktére ulegaja rozktadowi tlenowemu lub bez-

tlenowemu przy udziale mikroorganizméw.

P

Paliwo — substancja wydzielajaca przy intensywnym utlenianiu (spalaniu) duze ilosci cie-
pta. Energia uzyskana ze spalania paliwa wykorzystywana jest: przez maszyng (silnik ciepl-
ny) lub zesp6t maszyn i urzadzen (sitownia cieplna) do produkgji energii mechanicznej
przez kociot, do celéw grzewczych lub proceséw technologicznych. Najwazniejsza cecha
paliw jest ich ciepto spalania i warto$¢ opatowa. Paliwa ze wzgledu na pochodzenie dzieli
si¢ na: paliwa naturalne: wegiel kamienny, brunatny, torf, biomasa (w tym drewno), ropa
naftowa, gaz ziemny, biogaz; paliwa sztuczne: wytwarzane przy przerébee paliw natural-
nych (koks, olej opatowy, olej napedowy, benzyna, gaz drzewny, gaz swietlny, LPG). Paliwa
ze wzgledu na stan skupienia dzielg si¢ na: state, ciekle i gazowe. Ze wzgledu na zasto-
sowanie dzielg si¢ na: paliwa opalowe (do spalania zewngtrznego); paliwa opatowe state
(wegiel, koks, drewno) nazywane sa czgsto krétko opatem; paliwa napgdowe (do spalania

wewnetrznego).

Pellet — material opatowy ze sprasowanych pod wysokim ci$nieniem odpadéw drzewnych:
trocin, wiéréw, zrgbkéw (mozliwe jest réwniez wykorzystanie kory, upraw energetycznych
i stomy). Wykonywane w postaci granulatu w ksztalcie kulek lub walcéw o $rednicy 6-25
mm i dtugosci do kilku centymetréw, konfekcjonowane w workach. Pellety maja wartos¢
opatowg takg jak drewno, niska wilgotnos¢, w czasie spalania powstaje niewielka ilo$¢
popiotu. Z tych powodéw wygodne jest ich uzycie w indywidualnych kottach c.o. oraz
kominkach, wyposazonych w zbiornik na pellety, dozownik i podajnik. Pellety sa rodzajem
brykietéw.

Przedsiebiorstwo — wyodrebniona prawnie, organizacyjnie i ekonomicznie jednostka, pro-

wadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.

Przedsiebiorstwo panistwowe, komunalne — posiada wigksza samodzielno$¢ finansowg niz

instytucje publiczne i wymaga si¢ od niego dziatalnosci zgodnej z kryterium rentownosci.

Recykling — jedna z metod ochrony $rodowiska naturalnego. Jej celem jest ograniczenie
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zuzycia surowcow naturalnych oraz zmniejszenie ilosci odpadéw. Jest to odzysk, ktéry pole-
ga na powtérnym przetwarzaniu substancji lub materiatéw zawartych w odpadach w proce-
sie produkcyjnym, w celu uzyskania substancji lub materiatu o przeznaczeniu pierwotnym
lub o innym przeznaczeniu, w tym tez recykling organiczny, z wyjatkiem odzysku energii.

Recykling organiczny — obrébka tlenowa, w tym kompostowanie, lub beztlenowa od-
padéw, ktdre ulegaja rozktadowi biologicznemu w kontrolowanych warunkach przy wy-
korzystaniu mikroorganizméws; w jej w wyniku powstaje materia organiczna lub metan;

sktadowanie na skladowisku odpadéw nie jest traktowane, jako recykling organiczny.

Redukcja zanieczyszczen — ilo$¢ zatrzymanych i zneutralizowanych zanieczyszczeni. Sto-
pien redukgji zanieczyszczen jest miarg skutecznosci dziatania urzadzeni oczyszczajacych;
jest wielkoscia charakterystyczna dla urzadzen i wskazuje, jaki procent catkowitej ilosci
danego zanieczyszczenia wprowadzonego do urzadzenia zostat przez to urzadzenie zatrzy-

many.

Rekomendacja — dokument przygotowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
i przedstawicieli partnerstwa publiczno-spotecznego, ktéry okresla listg dobrych prakeyk
oraz kierunek i zakres dzialart w ramach propozycji rozwiazan systemowych i szkoleniowych
dla wojewddztwa podlaskiego w sektorze zielonej gospodarki i tworzenia zielonych miejsc
pracy. Wigkszo$¢ propozycji znajdujacych si¢ w Rekomendacji odnosi si¢ do wewngtrznych
potrzeb poszczegdlnych subregionéw: biatostockiego, tomzyniskiego i suwalskiego.

Rolnictwo ekologiczne — gospodarstwa proekologiczne oparte na produkgji roslinnej
i zwierzgcej bez stosowania nawozéw sztucznych oraz chemicznych $rodkéw ochrony ro-

$lin.

Rosliny energetyczne — uprawiane w celu pozyskania biomasy z przeznaczeniem na cele
energetyczne, czyli do produkeji energii cieplnej, energii elektrycznej oraz paliwa gazowego
(biogazu) lub cieklego. Biomasa jest zaliczana do odnawialnych zasobéw energii. Za ro-
$liny energetyczne uznaje si¢ te, z ktdrych nie wytwarzana jest zywnos¢. Odpady z upraw
rodlin przemystowych i zywnosciowych moga tez by¢ uzywane do produkgji energii, ale
takie uprawy nie s3 uznawane za uprawy energetyczne. Do roélin tego typu zaliczaj si¢

np.: rzepak, stonecznik, len, burak cukrowy, trzcina cukrowa, kukurydza, ziemniak, zboza.

Rozwéj i utrzymanie terenéw zielonych — obejmuje podmioty zajmujace si¢ rekultywacja

i pielegnacja zielonych terenéw miejskich.
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Segregacja $mieci — to zbieranie odpadéw do specjalnie oznakowanych pojemnikéw, z po-
dziatem na rodzaj materiatéw (surowcéw), z jakiego zostaly wyprodukowane. Segregacja
u zrédta to selekcja prowadzona w gospodarstwach domowych. Segregacja odpadéw jest
jedna z metod ograniczenia iloéci odpadéw podlegajacych utylizacji (np. sktadowaniu)
przez odzysk surowcéw nadajacych si¢ do ponownego uzytku lub przetworzenia i wyko-
rzystania przy produkgcji nowych materiatéw (recykling). W gminach prowadzona jest jako
segregacja workowa lub segregacja kontenerowa. Pierwsza polega na zbieraniu odpadéw do
specjalnie dostarczonych przez gming workéw plastikowych i prowadzona jest gtéwnie na
osiedlach doméw jednorodzinnych. Druga dotyczy w wigkszosci oséb mieszkajacych w blo-
kach i kamienicach, gdzie ustawione sa zestawy konteneréw. Odpady niebezpieczne moga
by¢ skladowane jedynie na specjalnych skladowiskach lub w odpowiednio zabezpieczonych
czg$ciach skladowisk komunalnych. Segregacja odpadéw pozwala na ograniczenie iloci
odpadéw i Sciekéw, oraz zuzycia energii i surowca naturalnego; ma na celu przygotowanie

$mieci do transportu do miejsc odzysku lub unieszkodliwiania.

Sektor ochrony srodowiska — wszystkie jednostki organizacyjne sektora publicznego i go-
spodarczego prowadzace charakterystyczna dziatalno$¢ zwiazang z ochrona srodowiska,
czyli takie, ktdrych dziatania prowadza do zmniejszenia lub likwidacji zanieczyszczeri oraz

zapobiegania im.

Sektor publiczny — cz¢é¢ gospodarki, ktéra zajmuje si¢ dostarczaniem débr i ustug dla
panistwa i obywateli. Jego dziatalno$¢ ma zastosowanie na poziomie paristwowym, regional-
nym oraz lokalnym. Do sektora publicznego zalicza si¢ wszystkie jednostki organizacyjne,
w ktérych wlasno$¢ Skarbu Paristwa lub samorzadu ma udziat wigkszy niz 50%. Do naj-
wazniejszych organizacji sektora publicznego naleza: instytucje pafdstwowe, przedsigbior-
stwa paristwowe i komunalne, a takze wspdtpracujace z nimi przedsi¢biorstwa prywatne,

ktére wykonuja pewne zadania zlecane przez instytucje publiczne.

Sektor prywatny — to wszystkie instytucje niepafdstwowe wystepujace w gospodarce.

W jego sktad wchodza: gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa oraz instytucje finansowe.

Sektor spoleczny — to stowarzyszenia, fundacje i organizacje, ktérych celem jest dziatal-

no$¢ spoteczna.

Skltadowisko miejskie i gminne — miejsce gromadzenia odpadéw.
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Stowarzyszenie — organizacja spofeczna (zrzeszenie) powotywana przez grupe oséb maja-
cych wspélne cele lub zainteresowania. Cecha wsp6lna stowarzyszen jest dziatalnos¢ nie-

zarobkowa.

Ve

S

Srodowisko naturalne — og6t ozywionych i nieozywionych sktadnikéw przyrody, znajdu-
jacych si¢ w stanie naturalnym. Elementy te sa $cisle ze soba powiazane i otaczaja organi-
zmy zywe. Srodowisko naturalne obejmuje: skaly, grunty, gleby, kopaliny, wody podziemne

i powierzchniowe, powietrze.

T

Technologia ekologiczna — rozwiazanie sprzyjajace oszczgdnemu zuzyciu materiatéw,
ograniczeniu poboru energii i emisji, odzyskowi wartosciowych produktéw ubocznych

oraz zminimalizowaniu probleméw z usuwaniem odpadéw.

Unieszkodliwianie odpadéw — poddanie odpadéw procesom przeksztatceni biologicznych,
fizycznych lub chemicznych w celu doprowadzenia ich do stanu, ktéry nie stwarza zagro-

zenia dla zycia, zdrowia ludzi lub dla $rodowiska.

Urzadzenia do ochrony srodowiska — urzadzenia lub sprzet techniczny przeznaczony do
wykorzystania w ochronie §rodowiska. Moga to by¢ urzadzenia typu ,.koniec rury” nieinge-
rujace w proces produkceyjny, lecz redukujace powstate podczas niego zanieczyszczenia, lub
w postaci ,technologii (urzadzen) zintegrowanych”, ktére moga stanowi¢ czgé¢ wigkszego
procesu produkeyjnego, redukujace ilo$¢ i zmieniajace jakos¢ produkowanych zanieczysz-
czeni na bardziej przyjazne srodowisku. Nie obejmujg urzadzen przeznaczonych wytacznie

do zachowania przemystowych norm bezpieczenistwa.

W
Wysypisko — obiekt przeznaczony do skladowania statych odpadéw.

Wytwérca odpadéw — osoba lub podmiot, ktérego dziatalnos¢ lub bytowanie powoduje
powstawanie odpadéw oraz kazdy, kto przeprowadza wstgpne przetwarzanie, mieszanie lub

inne dzialania powodujace zmiang charakteru lub skfadu tych odpadéw.
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Z

Zaklad utylizacji — miejsce, w ktérym nastgpuje proces przetwarzania $mieci i odpadéw
w celu ich wykorzystania, jako surowcéw wtérnych. Stosuje si¢ do tego celu metody me-

chaniczne, fizyczne, chemiczne i biologiczne.

Zaklad energetyczny — lub jego oddzial — prowadzi eksploatacjg sieci elektroenergetycz-
nych na terenie swojego dzialania i poprzez swoje jednostki organizacyjne. Te za$ prowadza

eksploatacje i nadzér urzadzen energetycznych oraz sprzedaz energii elektryczne;.

Zasoby naturalne — inaczej bogactwa naturalne, to wszystkie uzyteczne elementy srodo-
wiska, ktére cztowiek moze wyzyskiwaé. Dzieli si¢ je na nieorganiczne (mineraty, woda,
atmosfera) i organiczne (pochodzenia roslinnego, zwierzgcego, ekosystemy), a takze nieod-
nawialne (np. mineraly i paliwa kopalne) oraz odnawialne (nie wyczerpujg si¢, poniewaz
istnieje w nich zamkniety obieg materii, np. w wodzie i atmosferze). Bogactwa naturalne

umozliwiaja rozwdj zycia i cywilizacji.

Zielona gospodarka — gospodarka przyczyniajaca si¢ do poprawy dobrobytu cztowieka
i zwigkszenia sprawiedliwosci spotecznej, jednoczesnie znacznie zmniejszajaca zagrozenia
dla $rodowiska i niedobér zasobéw. To sektory gospodarki narodowej, ktére uwzgledniaja
zasady zréwnowazonego rozwoju, wykorzystuja lokalne zasoby oraz sg przyjazne $rodo-
wisku naturalnemu. Zielona gospodarka powinna czerpaé z doswiadczeni ekonomii $ro-
dowiskowej oraz zapewnia¢ wlasciwe relacje pomigdzy gospodarka i ekosystemami. Tzw.
zazielenianie gospodarki rozpatrywane jest w wielu ptaszczyznach oraz obejmuje szereg
wezszych zagadnien, takich jak rozwéj czystych technologii, odnawialnych Zrédet energii,
poprawe efektywnosci energetycznej i materiatlowej, zmiang modelu konsumpgji i pro-
dukgji na bardziej zréwnowazony, zintegrowang polityke produktowa, zielone zaméwienia

publiczne, zielone miejsca pracy czy ekologiczng reforme fiskalna.

Zielone miejsca pracy — inaczej zielone kotnierzyki, obejmuja stanowiska réznych szczebli,
w ktdrych zakresie zadan lezy dbatos¢ o ochrong $rodowiska. Dbatos¢ ta polega na oszczed-
nym i racjonalnym uzytkowaniu zasobéw materialnych. Zielone miejsca pracy to miejsca
powstate w wyniku wlaczenia zasady zréwnowazonego rozwoju w procesy modernizacyjne.
Sa to przede wszystkim prace zwigzane z sektorem transportu zbiorowego, odnawialnych
zrédet energii, budownictwa i gospodarki odpadami. Ich rozkwit zwiazany jest z rosna-
cym przekonaniem, ze zmiany klimatyczne sa efektem dzialalnosci cztowieka, wigc ich
zahamowanie wymaga zmian ekonomicznych, zapewniajacych zachowanie srodowiskowego
dobrostanu i zapewnienie nowych miejsc pracy dla 0séb bezrobotnych oraz pracujacych

w sektorach, ktére obecnie w najwigkszym stopniu przyczyniajg si¢ do globalnego ocieple-

nia, takich jak przemyst samochodowy czy tez wydobycie wegla.
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Zréwnowazony rozwdj — doktryna ekonomii politycznej zakladajaca jakos¢ zycia na po-
ziomie, na jaki pozwala obecny rozwdj cywilizacyjny. Jest to zasada wspierania gospodarki
efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkuren-
cyjnej; rozwéj spoleczno-gospodarczy, w ktdrym nastgpuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz

trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych.

Z

Zywno$¢ ekologiczna — okreslenie zywnosci produkowanej metodami rolnictwa ekologicz-

nego, z dbaloscia o wyeliminowanie uzywania nawozéw sztucznych i pestycydéw.




E KAPITAL LUDZKI {/‘ UNIA EUROPEISKA

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Urzsp Ay FUNDUSZ SPOLECZNY

Bibliografia

Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim, Instytut Badan i Analiz
GRUPA OSB na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku, Bialystok 2012.
Ustawa z dnia 4 marca 2001 roku o zmianie ustawy — prawo ochrony $rodowiska.
(Dz.U. z dnia 16 maja 2011, Nr 21, poz. 11).

Zalacznik do Uchwaly nr 202/2009 Rady Ministréw z dnia 10 listopada 2009 r.

Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach

oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z dnia 25 lipca 2011 r. Nr 152, poz. 897).

Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 roku, Zafgcznik do Uchwaly
Nr XXXV/438/06 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 30 stycznia 2006 r., Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Bialystok 2006.

Gra w Zielone. Jak wdrazajg zielone miejsca pracy Partnerzy z Europy, Publikacja
nt. funkcjonowania zielonych miejsc pracy na terenie krajow partnerskich, Wojewodzki

Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2012.

Oficjalna strona internetowa Impact Housing Association, impacthousing.org.uk,
16.05.2012.

Z. Lubosny, Elektrownie wiatrowe w systemie elektroenergetycznym, WNT 2007.
T. Uminski., Ekologia Srodowisko Przyrody, Warszawa 1995.

H. Romuald, J. Mrzigod, ]J. Nowakowski (redaktorzy), Podreczny stownik chemiczny,
Wyd. I. Katowice: Videograf II, 2004, s. 55.

D. Lavee, (2007). Is Municipal Solid Waste Recycling Economically Efficient? Environmental
Management.

Cz. Rosik-Dulewska, Podstawy gospodarki odpadami, Warszawa 2000.

W. M. Lewandowski: Proekologiczne odnawialne zZrédla energii. Warszawa: WNT 2006.

J. Berdo, Zréwnowazony rozwdj: w strone zycia w harmonii z przyroda, 2006.

M. Gerwin, Plan zréwnowazonego rozwoju dla Polski: lokalne inicjatywy rozwojowe, 2008.
S. Kozlowski, W drodze do ekorozwoju, Warszawa PWN 1997.

S. Koztowski, Ekorozwdj — wyzwanie XXI wieku, PWN Warszawa 2000, PWN Warszawa
2002 (dodruk).

S. Koztowski, Przysztoé¢ ekorozwoju, KUL Lublin 2007 KUL (wyd. II rozszerzone).
Z. Bukowski, Zréwnowazony rozwoj w systemie prawa, Torun 2009.
Oficjalny portal organizacji pozarzadowych, ngo.pl, 15.02.2012.

Oficjalna strona Zielonej Linii, Centrum Informacyjno-Konsultacyjnego Stuzb

Zatrudnienia, zielonalinia.gov.pl, 15 lutego 2012.




ﬁ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
(‘ EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY

Twoércy Rekomendacji

Osoby reprezentujace podmioty zaangazowane w partnerstwo publiczno-spoteczne

i rozwoj zasobow ludzkich w obrebie zielonych miejsc pracy:

Wiestaw Anielak

Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

Bogdan Bednarek

Stowarzyszenie Szukamy Polski

Bozena Bednarek

TV Bialystok Sp. z o.0.

Mieczystaw Bieniek

Powiatowy Urzad Pracy w Lomzy

Mirostaw Biernacki

Powiatowy Urzad Pracy w Sokoélce

Mariusz Cylwik

Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

Beata Dawidziuk

Powiatowy Urzad Pracy w Bielsku Podlaskim

Stanislaw Derehajlo

Gmina Boc¢ki

Teresa Dzienu¢

Powiatowy Urzad Pracy w Suwatkach

Jézef Zbigniew Falkowski Powiatowy Urzad Pracy w Monkach
Stawomir Halicki Miasto i Gmina Suraz

Elzbieta Klama Podlaska Izba Rolnicza

Ewa Kleszczewska Gmina Szypliszki

Dorota Kolenda

Powiatowy Urzad Pracy w Bialymstoku

Bogdan Kosciuch Agencja Rozwoju Regionalnego Ares S.A. w Suwatkach
Marta Krupinska Podlaska Izba Rolnicza

Andrzej Krzywicki Powiatowy Urzad Pracy w Augustowie

Marta Laszczkowska Miasto i Gmina Jedwabne

Marta Malecka-Dobrogowska

Fundacja Forum Inicjatyw Rozwojowych

Maria Modrzejewska

Powiatowy Urzad Pracy w Wysokiem Mazowieckiem

Wioletta Myszczynska

Powiatowy Urzad Pracy w Sejnach

Dariusz Olszewski

Powiatowy Urzad Pracy w Zambrowie

Aneta Onoszko

Powiat Sokdlski

Jerzy Pogorzelski

Gmina Janow

Elzbieta Potoniec

Gmina Narewka

Anna Rutkowska Instytut Zréwnowazonego Rozwoju Sp. z o.0.

Iwona Sak Stowarzyszenie na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
Czlowiek - Sztuka - Srodowisko

Waclaw Sojko Powiatowy Urzad Pracy w Kolnie

Krzysztof Stawnicki Miasto i Gmina Suprasl

Henryk Sledziewski Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

Aneta Trocka

Gmina Plaska
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Irena Wroblewska Powiatowy Urzad Pracy w Hajnowce
Bozenna Zakrzewska Powiatowy Urzad Pracy w Grajewie
Teresa Zwolan Powiat Suwalski

Leokadia Zornaczuk Powiatowy Urzad Pracy w Siemiatyczach

Zespol ds. realizacji projektu pt.: Partnerstwo na rzecz rozwoju i promocji zielonych

miejsc pracy:
Elzbieta Gorczkowska Koordynator Projektu
Kamila Dziekonska Asystent Koordynatora Projektu ds. merytorycznych
Dariusz Ochrymiuk Ekspert ds. partnerstwa i zielonych miejsc pracy
Magdalena Rozmus Redaktor Rekomendacji nt. rozwoju zielonych miejsc pracy
w wojewddztwie podlaskim
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Podziekowania
Drodzy Paristwo!

Wspdlnie pracowalismy nad koncepcjg rozwoju zielonych miejsc pracy na terenie nasze-
g0 wojewddztwa. Cieszg sig, ze udato nam sig stworzyc tak zaangazowany zespdt ludzi, ktérym
naprawde zalezy na pozytywnej ingerencji w podlaski rynek pracy. Pomimo trudnosci i natural-
nych réznic zdan, doprowadzilismy ten etap projektu do satysfakcjonujqcego finatu. Niniejsza
Rekomendacja jest wynikiem wielomiesigcznych prac bardzo licznego zespotu specjalistow.

W imieniu wlasnym i Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Bialymstoku dzigkuje za udziat
w projekcie, zaangazowanie i zaufanie, ze inicjatywa, w ktdrej zaproponowalismy Paristwu
udziat, bedzie miata praktyczne zastosowanie we wszystkich subregionach. ldea stworzenia
platformy wymiany doswiadczen migdzy przedstawicielami instytucji, dziatajgcych na terenie
catego wojewddztwa, byla dla nas niezmiernie wazna. Pamigtajmy, ze Rekomendacja zamyka
pewien etap prac, ale jednoczesnie stanowi poczqtek kolejnych dziatan, ktdre w znacznej mierze
bedyg teraz zalezaty od Paistwa.

Jeszcze raz serdecznie dzickuje.

Janina Mironowicz

Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku
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